g:';ﬁ:ﬂ:ma Bof;f:"“““ Faydalar 963457 887.871 565.482 454.102
Diger Borglar 62.909 2.048.949 1.546.847 51.287
-Iligkili Taraflara Diger Borglar 0 1.984.660 T 1.492.690 0
-Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 62,909 64.289 54.157 51.287
Ertelenmis Gelirler 73.578.813 68.977.276 13,836,004 12.267.500
Donem Kar: Yikimliligs 5.143.024 3.690.622 773.678 393.156
Kisa Vadeli Karsihikiar | 979.998 1.110.442 1.030.096 430.312
?@Eﬁﬁﬁiﬁa@mm Faydalara ligkin 412.898 330.288 251,522 152.338
-Diger Kisa Vadeli Kargthidar 567.100 780.154 778.574 277.974
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler 236.104 2870597 1311062
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Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 16.534.783 18.388.651 22.287.380 12.434.462
Uzun Vadeli Karsibklar 1.441.999 1.172.943 956.337 844.66%
{%ﬁ’iﬁi g:f;ﬁ?;fafaydﬂm Higkin 1.441.999 1.172.943 956.337 844.669
Diger Uzun Vadeli Vikiimliititkler 0 0 0 72.181

301.468 159,742

Ertelenmis Vergi Yakiintliilligt 3.641.924 554.611

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 122.422.427 | . 57.808.419 37.364.415 33.890.947
Odenmis Sermaye 57.500.000 40.500.000 31.125.000 30.200.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smeflandirilmayacak Birikmis Diger 26.893.189 3.423.447 3.718.559 3.890.512

Kapsamh Gelirler (Giderler)

-Akttieryal kayip / kazang -1.311.977 -1.180.067 -884.955 -713.002
K::;:Sfann aéﬁ%f;f;“e ve  Olgim 28.205.166 4.603.514 4.603.514 4603514
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 1.320.177 654.184 541.089 501.698
Gegmis Yiliar Karlar veya Zararlan 250.668 ~994.648 -740.654 ~1.094.484
Net Donem Kan veya Zarar 36.458.393 14.225.436 2.720.421 393.221

‘l%_ - 3735:3:}]” 398.063.910 | 100,0| 298.055.682| 100,0] 174.513.005{ 100,0| 151.209.641| 100,0

Donen Varliklar | 313.581615|  78:8| 231278.613|  77.6] 126350857 72,4] 111.496.429| 737

’ Duran Varliklar 84.482.295 2L.2| 66.777.069 224| 48.162.148 2761 39.713.212 26,3
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Toplam 398.063.910 [ 1000 | 298.055.682| 100,6] 174.513.005| 100,0| 151.209.641] 100,0

Kaynaklar

Kisa Vadeli 254022777 63,8 220.131.058]  73.9| 113.603.405] 65,1 | 103.807.600| 637
Kaynaklar

Uz Vadeli 21618706|  54] 20116205[ 67| 23545185| 13,5] 13511054 89
Kaynaklar

Ozkaynaklar 122.422.427 30.8F 57.808.419 19,4 37.364.415 21,4 33.890.947 224

Dénen varliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirastyla 111.496.429, 126.350.857, 231.278.613 ve 313.581.615 TL tutarmdadir. 2018,
2019, 2020 yilsonlan itibariyle dénen varltkiarin toplam varhiklar icindeki agirh@ sirasiyla
%73,7, %72,4, %77,6 iken 30 Eyliil 2021 itibariyle %78,8 seviyesine kadar ¢iknugtir.
Artigin ana sebebi kur hareketleri ve Covid-19 pandemisi kaynakli ortaya ¢ikan tedarik
sikintilari nedeniyle Sirket’in stok tutma stratejisinin sonucu olarak stoklarni artirmas:
olarak g&sterilebilir. 30 Eyliil 2021 itibariyle stoklar 2020 yilsonuna gére %61,8 artig
gostererck dénen varkiklar i¢indeki agirhgi %26,9 seviyesine ulagmagtr.

Ote yandan, Sirket’in varliklar 2018-2019-2020 yillart ve 30 Eyliil 2021 itibariyle agirlikh
olarak kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmekte olup, 6zkaynaklarin payr 2018-2020
yillar arasinda %19-22 bandinda seyretmis olup 2021 yilu icindeki sermaye artisryla 30
Eyliil 2021 itibariyle %30,8 seviyesine ¢ikmmstir.

Izahnamede yer alan donemler itibariyle ana hesap kalemlerine iligkin snemli degisimler
asafida aciklanmaktadur.

Donen Varliklar

Sirket’in d6nen varhklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirastyla 10.133.863, 17.921.889, 32.207.845 ve 45.700.121 TL
tutarindadar. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak kasa, vadeli, vadesiz ve bloke mevduatlar
ile kredi kartlan alacaklarnindan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 2018,
2019, 2020 yilsonlan ve 30 Eylil 2021 itibariyle artan operasyonel karhlh@ ve serbest
nakit akis sayesinde sirasiyla yillik bazda %76,9, %79,7 ve%41,9 artis gbstermistir.

Ticari alacaklar, 2018-2019-2020 wilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 62.802.458, 64.965.997, 121.846.400 ve 165.040.575 TL tutanndadr.
Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal donemlerde esas itibariyle, iligkili olmayan
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (30.09.2021: %88,7, 31.12.2020: %92,3,
31.12.2019: %91,6, 31.12.2018: %84,1) ve iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklardan (30.09.2021: %11,3, 31.12.2020: %7,7, 31.12.2019 %8.4, 31.12.2018:
%13,9) olugmaktadir. 2018 ve 2019 yilsonlar: itibariyle 63-65 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklar, 2020 yilinda 6nceki yilsonuna goére satis hacmindeki
ivmelenmeye bagh olarak %87,6 artmugstir. 30 Eylil 2021 itibariyle satislardaki artism
devam etmesi ve hafifleyen pandemi sartlarmdan kaynakli ticari alacak giin sayisinin
benzey kalmas: ile 2020 yilsonuna gére %35,4 artmigtir,

%8
\t L
1% WeFicari alacaklar, $irket’in 6nemli performans gostergelerinden olan igletme sermayesinin

unsurlarindan biridir. 2019 yiinda ortalama alacak tahsilat stiresi 107 glin olarak

- gergeklemis ve ticari alacaklarm toplam satislara oran: %29,8 (2018: %27,8) seviyesinde
- seyretmektedir. 2020 yihnda pandemi sartlanna ragmen alacak giin sayisi 108 gin

N -'Seviyeleﬁnde seyrederken, ticari alacaklann satiglara orani da %38,6 olarak gergeklemigtir.
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L 27.730.542,45.4

: _G'enel-olarak bakildiginda, ilk madde ve malzemeler toplam stoklar iginde en biiyiik pay1

Satigtaki ivmenin devam etmesi ancak alacak giin sayisiun ditsmesiyle 30 Eylil 2021
itibariyle ticari alacaklarin satisa oram %33,0°e gerilemistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle ticari alacaklarin igindeki agirhig %84,1-%692,3
bandinda seyreden iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas olarak vadeli cekler ve
alacak senetleri (30.09.2021: %59,1, 31.12.2020: %55,2, 31.12.2019: %58,7, 31.12.2018:
%77,4), cari hesaplar (30.09.2021: %30,2, 31.12.2020: %36,1, 31.12.2019: %22.6,
31.12.2018: %16,5), dogrudan borglanma sistemi* (“DBS”) alacaklari (30.09.2021:
%11,5, 31.12.2020: %9,2, 31.12.2019: %19.2, 31.12.2018: %6,4) ve kontra hesap olan
beklenen kredi zararlart (30.09.2021: -%0,8, 31.12.2020: -%0,5, 31.12.2019: -%0,6,
31.12.2018: -%0,3) kalemlerinden olugmaktadir. Ayrca siipheli alacaklar ile stipheli
alacak karsili1 kalemleri de bu hesap altinda takip edilmektedir.

* Dogrudan borglanma sistemi; genis bayi/musteri agr bulunan firmalarm bayi va da miisterilerine
yapacaklart mal ve hizmet satiglarina yénelik fotura tohsilatlarmn otomatik olarak gerceklestivilmesini
saglayan bir nakit yonetimi hizmetidir.

Diger alacaklar, 2018-2019-2020 yisonu ve 30 Eyhil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 275.994, 6.760.622, 12.314.838 ve 3.157.199 TL tutarmdadur. Diger
alacaklar hesabi, esas olarak iligkili taraflardan diger alacaklardan ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar (verilen depozito ve teminatlar ile diger cesitli alacaklar)
kalemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tarihler itibariyle iligkili taraflardan olan diger
alacaklar sirastyla 0, 6.495.051, 10.097.078, 1.119.713 TL, verilen depozito ve teminatlar
275.795, 265.571, 2.203.080, 2.019.799 TL, diger gesitli alacaklar kalemi ise 199, 0,
14.680, 17.687 TL olarak gergeklemigtir. 30 Eylil 2021 itibariyle ise 123.800 TL tutarinda
stipheli diger alacaklan dogmugtur ve Sirket aym tutarda karsilik ayunigtir.

Diger alacaklar, 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %74,4 azalmis olup, bu
diisiistin ana sebebi iligkili taraflardan diger alacaklar kalemi dahilinde Sirket ortaklarindan
Serhat Maglak’mn (30 Eylill 2021: 328.399 TL, 31 Aralik 2020: 1.152.955 TL) ve Recep
Kaan Maslak’in alacaklarmmn %74,5 (30 Eylill 2021: 328.399 TL, 31 Aralik 2020:
1.244.582 TL), Sirket’in istiraki S.S. Koza Konut 92 Konut Yap1 Kooperatifi’nden
alacaklanmn (36 Eylil 2021: 462.915 TL, 31 Arahk 2020: 7.525.480 TL) %93,8
azalmasidir. Izahname tarihi itibariyle ortaklardan alacak bakiyesi kapanmis olup S.S.
Koza Konut bakiyesi ise 472.220 TL olarak devam etmektedir.

Stoklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirastyla 37.446.685, 33.373.760, 52.137.983 ve 84.377.762 TL tutanindadir. Stok giin
sayist 2019-2020 ve 30 Eylil 2021 itibariyle 60, 56 ve 67 giindiir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, yar1 mamiiller, mamiiller, ticari mallar ve diger stoklar
ile stok deger disiikltigii karsiigi kalemlerinden olusmaktadir. -

11k madde ve malzeme 72.018.486|  85.4]45448378| 8721277305 8.787.911| 78,
Yart mamtlier 1.816.795 221 963354| 18] 1322071 1.811.436
Mamiller 10442318  12,4[ 4.542.034] 87| 4.389.354 6.808.555
Ticari mallar 68.182 01 1.084347] 2.1 1.070872 38.783
| Diger stoklar 145.806 02] 222925 04| 203594

ok deger dugiklUzn karsthi -123.053

-113.825

1
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“almakla beraber s6z nusu hesap kalemi amlan tarihler itibariyle sirasiyla 28.787.911,
378 ve 72.018.486 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle
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bakildifinda ilk madde ve malzeme tutan iginde %80,0 ile en biiyiik pay: “saclar” almakta
olup, s6z konusu dénem itibariyle toplam stok tutar ierisindeki pay1 %68,6°dir.

2020 yihindan itibaren toplam stok tutarinun Snceki donemlere gore artmasimn temel sebebi
gerek kur hareketlerinden gerekse Covid-19 pandemisi kaynakli tedarik sikintilan
nedeniyle Sirket’in yiiksek stok tutma stratejisini uygulamaya baglamasi olarak
gosterilebilir. Bu yeni uygulama neticesinde Sirket’in isletme sermayesi negatif etkilenmis
olsa bile Sirket satis hacmini artirmg ve maliyetini de kura kargi korumugtur,

Pesin Gdenmis giderler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylal 2021 itibariyle
finansal tabloltarda sirasiyla 116.731, 2.098.859, 5.644.003 ve 5.858.142 TL tutarmdadir.
Pegin &denmis giderler hesabi, esas olarak stoklar icin verilen avanslar (30.09.2021:
%73,7, 31.12.2020: %95,9, 31.12.2019: %93,1, 31.12.2018: %0) ile gelecek aylara ait
giderler (30.09.2021: %26,3, 31.12.2020: %4,1, 31.12.2019: %6.,9, 31.12.2018: %100,0)
kalemlerinden olugmaktadir. 2020 yihnda Sirket’in stok tutma stratejisi dogrultusunda
2019 yilina gore %177,2 artis gbsteren verilen siparig avanslan neticesinde toplam pesin
6denmiy giderler kalemi s6z konusu ddnem itibariyle %169 artmugtr. 30 Eylul 2021
itibariyle 2020 yilsonuna gore %3,8 ile marjinal olarak artis gOstermesine ragmen, stoklar
icin verilen avanslar %20,2 azahrken, halka arz siireci kapsaminda gelecek aylara ait
giderler %572,4 oraninda artrigtir.

Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021
itibariyle finansal tablolarda smrasiyla 418.885, 787.928, 3.672.144 ve 5.878.218 TL
tutarindadar. _

Diger dénen varhiklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirastyla 301.813, 441.802, 3.040.735 ve 2.858.182 TL tutarindadir. Diger
donen varhklar hesabi esas olarak devreden KDV (30.09.2021: %36,5, 31.12.2020: %79,2,
31.12.2019: %0, 31.12.2018: %0), KDV alacaklart (30.09.2021: %58,9, 31.12.2020:
%17,9, 31.12.2019: %57,8, 31.12.2018: %75,9), verilen is avanslan (30.09.2021: %1.,0,
31.12.2020: %0,4, 31.12.2019: %26,9, 31.12.2018: %18,7) ve personel avanslarindan
(30.09.2021:  %3,6, 31.12.2020: %24, 31.12.2019: %154, 31.12.2018: %5.,4)
olusmaktadir.

Duran Varlikiar

Sirket’in duran varliklart diger alacaklar, finansal yatrimlar, yatirm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin ddenmis
giderler ve ertelenmis vergi varigindan olusmaktadir,

Diger alacaklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 349.841, 600.551, 269.204 ve 293.508 TL tutarindadir., Diger alacaklar
esas olarak verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir,

Finansal yatirzmlar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirastyla 116.250, 12.616.250, 12.616.250 ve 12.616.250 TL tutarindadir. Uzun
vadeli finansal yatinmlar esas olarak Sirket’in itiraklerinden olusmaktadr. Buna gore, soz
konusu kalem altinda Sirket’in 2019 yilinda %25 pay ile ortak oldugu S.S. Koza 92 Konut
Yapi Kooperatifi (30 Eyltil 2021: 12.500.000 TL, 31.12.2020: 12.500.000 TL, 31.12.2019:
12.500.000 TL, 31.12.2018: 0 TL) ile %0,001 pay sahibi oldupu Ankara Birikim
Gayrimenkul A.$. (30 Eyliil 2021: 116.250 TL, 31.12.2020: 116.250 TL, 31.12.2019:
- 116.250 TL, 31.12.2018: 116.250 TL) firmalar: bulunmaktadir.
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48.069

42.715.269
Ortaklara Bor¢lar
Diger YikiimHilikler

27.0

52,062
13.709.134

15.377.415 15.460.665

S.S. Koza 92 Konut Yapt Koperatifi’nin 30 Eyliil 2021 tarihindeki toplam dzkaynak
degeri 15.377.415 TL (31 Aralik 2020: 15.460.665, 31 Aralik 2019: 15.709.134 TL) olup,
s0z konusu kooperatifin 30 Eylil 2021, 31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle
Sirket’teki kayith degeri 12.500.000 TL dir.

Yatirnm amach gayrimenkuller, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 2.633.284, 2.052.554, 1.888.542 ve 2.515.000 TL
tutarindadr.

Sirket, yatirmm amagh gayrimenkuliinii gergege uygun degerini belirlemek amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandiritms olan TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.$."ye deger tespit raporu hazirlatmgtir. Buna gére:

- Sirket’in Ankara ili, G6lbas ilgesi, Bahgelievier Mahallesi, 320 ada 2 parsel, 1.590
m’ arsa iizerinde 599 m? briit kapah alanli, 13 no’lu bagumsiz balimde bulunan
gayrimenkule iligkin olarak 30.09.2021 tarihli, 2021B171 numarali degerleme
raporuna gore s6z konusu gayrimenkuliin degeri 2.515.000 TL dir.

Ote yandan, Sirket’in %25 pay: bulunan istiraki S.S. Koza 92 Konut Yap
Koperatifi’nin aktifinde, Lodumu Mahallesi Cankaya — Ankara’da 28173 ada 5 parselde
5.176 m? arsas1 bulunmaktadir. S6z konusu arsamn degeri, 2021 wyilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore 51.760.000
TL dir.

Maddi duran varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda swasiyla 34.985.387, 31.104.997, 50.117.263 ve 62.867.908 TL
tutarindadir. Maddi duran varlikiar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar (30.09.2021: 0,8%,
31.12.2020: 91,2, 31.12.2019: %1,8, 31.12.2018: %1,7), binalar (30.09.2021: 60,0%,
31.12.2020: %44,1, 31.12.2019: %38,0, 31.12.2018: %37,0), makine ve techizat
(30.09.2021: 30,1%, 31.12.2020: %36,9, 31.12.2019: %42,7, 31.12.2018: %35,9), tasitlar
(30.09.2021: 4,7%, 31.12.2020: %6.9, 31.12.2019: %5,1, 31.12.2018: %04,5), demirbaglar
(30.09.2021: 2,6%, 31.12.2020: %2,7, 31.12.2019: %3,1, 31.12.2018: %2,6) ve
yapiimakta olan yatirimlar (30.09.2021: 1,8%, 31.12.2020: %8,3, 31.12.2019: %9.,3,
31.12.2018: %18,1) kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyle maddi duran
varhklar, bagta fabrika ¢atisma kurulan giines enerjisi sistemi ve fabrikamn renovasyonu
dogrultusunda yapilan yeni yatirimlar nedeniyle s6z konusu dénem itibariyle nceki yila
gore %61,1 artmugtir. 30 Eylil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gore %25,4 artig, ilgili
dénemde maddi duran varhiklardan ¢ikis olmasina ragmen EPS tiretimi besleme hatt: igin
yﬂ@ﬁ demitbas yatinmt ile yeniden degerlemeye tabi tutulan arsa ve binalarinin deger
artisindan kaynaklanmaktadr.

. Sirket, arsa ve araziler ile binalar gergege uygun degerini belirlemek amaciyla

- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan lisanslandirlmig olan TSKB Gayrimenkul Degerleme
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- Sirket’in Ankara ili, Polatll ilgesi, Cekirdeksiz Mahallesi, 140130 ada, 2 ve 3
parseller, toplamda 56.358,23 m? arsa {izerinde 21.530,09 m? yasal alana sahip
fabrika ve depo arazileri ile binalarina iligkin olarak 30.09.2021 tarihli, 20218170
nuraralt degerleme raporuna gore s6z konusu gayrimenkullerin degeri 37.650.000
TL dir,

- Sirket’in Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 25389 ada, 3 parsel,
A Dblok, 300 m2 satilabilir alana sahip 16,17,18 ve 19 no’lu bagimsiz béliimlere
iligkin olarak 30.09.2021 tarihli, 2021B173 numarali degetleme raporuna gore s6z
konusu gayrimenkullerin degeri 3.660.000 TL’dir.

- Sirket’in Izmir ili, Bornova ilgesi, Doganlar Mahallesi, 19208 ada, 1 parsel, B blok,
732 m? satilabilir alana sahip 1 no’lu bagimsiz boliime iliskin olarak 30.09.2021
tarihli, 2021C154 numarah degerleme raporuna gbre s6z konusu gayrimenkullerin
degeri 5.310.000 TL dir.

Maddi olmayan duran varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirastyla 26.520, 103.942, 101.356 ve 200.083 TL
tutarindadir, Maddi olmayan duran varliklar hesabi, esas olarak bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. 2019 yilsonunda onceki yila gore %291,9°luk artis ile 30 Eylil 2021
itibariyle 2020 yilsonuna gore %97,4’lik artigin sebebi yazilim lisanslan, veritabant
kurulumu ve yedekleme yatimlarindan kaynaklanmaktadar.

Pegin ddenmis giderler, 2018-2019-2020 wilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 0 TL, 0 TL ve 3.578.025 TL tutarindadir. Duran varliklar
altindaki pesin 6denmis giderler kalemi esas olarak maddi ve maddi olmayan duran
varliklar igin verilen avanslar kaleminden olusmakta olup, Sirket’in halihazirdaki
yatmmlan igin tedarik¢i ve yiklenici firmalara yaptigi avans Sdemelerinden
kaynaklanmaktadir. '

Ertelenmis vergi varhi, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylill 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 1.601.930, 1.683.854, 1.784.454 ve 2.411.521 TL tutarindadir,

Ertelenmis vergi varlift ve yiikiimliiliigii, TFRS ye gére hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasindaki gecici farklar iizerinden
hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye gbre ve vergi mevzuatina gére hazirlanan mali
tablolarda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergiye tabi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla,
gegici farklarin geri gevrilecegi tarihlerde yiiriirlitkte olacak veya yiirtirliige girmesi kesine
yakn olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yliktimliliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, galiganlara saplanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yikimitiligi, kisa
vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir.

. @:ﬁa« - Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle

% Q;fﬁ\ finansal tablolarda sirasiyla 28.084.200, 11.652.462, 29.725.905 ve 24.294.068 TL
i - tutanindadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabi, esas olarak kisa vadeli banka kredilerinden
' (30.09.2021: %95,6, 31.12.2020: %97,5, 31.12.2019; %94,9, 31.12.2018: %98.,4), kredi
kartian bor¢larmdan (30.09.2021: %1,4, 31.12.2020: %1,3, 31.12.2019: %3,7,31.12.2018:

“%1,6) ve faiz tahakkuklarmndan (30.09.2021: %3,0, 31.12.2020: %1,2, 31.12.2019: %14,

. 3;1.12.2018: %0,0) (qh.].smaktadlr. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolar: cinsinden olup,




meveut kredilere bakildiginda fTL krediler i¢in faiz oram %7,5-%23,25, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlar ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4,00, USD:
%2,52) arasindadir. 2020 yilsonunda 2019 yilsonuna gére kisa vadeli bor¢lanmalarda
meydana gelen %161,9’lik artis Sirket’in fabrikamn renovasyonu ile GES yatirmminim
finansman ihtiyaci nedeniyle aldis kredilerden ve kismen de TL’nin deger kaybindan
kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gore s6z konusu kalemdeki
%18,3°likk azahs TL’nin deger kaybma ragmen vadesinde kredi geri &demelerinin
vapilmasindan kaynaklidir,

Uzun vadeli bor¢clanmalarm kisa vadeli kisimlan, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda swrasiyla 14.049.818, 17.232.488, 23.823.258 ve
22.595.166 TL tutarindadrr, Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisumlart hesabn, esas
olarak banka kredilerinden olugmaktadir. Banka kredileri TL, Avio ve ABD Dolan
cinsinden olup, meveut kredilere bakildiginda TL krediler igin faiz oram %7,5-%23,25,
yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4,00,
USD: %2,52) arasindadir. 2019 yilinda dnceki yila gore uzun vadeli ve uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kisunlan Sirket’in fabrika alammn genigletilmesi ile EPS iretim
bandi yatirimlarmun finansman ihtiyac: nedeniyle aldigs kredilerden kaynakl: toplamda
%49,2 artarak 39.519.868 TL’ye ulasmigtir. 2020 yilinda ise onceki yila gore s6z konusu
kalemlerin toplanu bagta fabrika gatisma kurulan giines enerjisi sistemi ve fabrikanmn
renovasyonu dogrultusunda yeni yatirimlar nedeniyle aldigt kredilerden kaynakli %6,8
artarak 42.211.909 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle s6z konusu
kalemlerdeki %7,3 azalis vadesinde kredi geri ddemelerinin yaptimasindan kaymaklidir,

Ticari borglar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirastyla 46.929.460, 65.600.474, 86.996.138 ve 126.169.238 TL tutanindadir.
Ticari borglar hesabi, esas olarak iligkili olmayan taraflara ticari borglar (30.09.2021:
%98,7, 31.12.2020: %98,8, 31.12.2019: %97,5, 31.12.2018: %90,0) iliskili taraflara ticari
borglar (30.09.2021: %0,9, 31.12.2020: %1,2, 31.12.2019: %0.,0, 31.12.2018: %0,0), borg
senetleri (30.09.2021: %0.4, 31.12.2020: %0,0, 31.12.2019: %2,5, 31.12.2018: %10,0)
kalemlerinden olugmaktadir. Hligkili taraflara ticari borglar esas olarak, Sirket ortaklarmn
paylarimn bulundugu Osko Yapi End. San. ve Tic. A.S. firmasiyla olan ticari iligkisi
nedeniyle dogan bor¢lardan olusmaktadir.

Yillar iginde satrslarin artisina paralel olarak ticari borglar artarken, ticari borglarin Sdeme
glin sayis1 hafif diizeyde digiis gostermigtir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére
%435,0, 2020 yalsonunda dnceki yilsonuna gére %32,6, 2019 yilsonunda ise 2018 yilsonuna
gore %39,8 artomstir,

Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar, 2018-2019-2020 yilsonu ve
30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 454.102, 565.48, 887.871 ve 963.457
TL tutanndadir, Iigili tutarlar temel olarak personele borglar (30.09.2021: %70.5,
31.12.2020: %75,2, 31.12.2019: %72.0, 31.12.2018: %70,7) ve ddenecek sosyal gitvenlik
kesintilerinden (30.09.2021: %29,5, 31.12.2020: %24,8, 31.12.2019: %28.,0, 31.12.2018:
%29,3) olusmaktadir.

q?;if‘é?ﬁ)iger bor¢lar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal
Q}{%‘abfolarda strastyla 51.287, 1.546.847, 2.048.949 ve 62.909 TL tutarindadur. Ilgili tutarlar
‘L% .. temel olarak iligkili taraflara diger borglar (30.09.2021: %0,0, 31.12.2020: %969,
- 31.02.2019: %96,5, 31.12.2018: %0,0), altan depozito ve teminatlar (30.09.2021: %86,2,
-31'."12.2020: %2,8, 31.12.2019: %3,2, 31.12.2018: %90,3) ile diger cesitli borglar
(30:09.2021: %13 1.12.2020:  %0,4, 31.12.2019: %0,3, 31.12.2018: %9,7)
 kalemlerinden /gkfsfhﬁ:’aktﬁdlr. 2019 ve 2020 yillaninda iligkili taraflara diger borglar kalemi
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- ise onceki yila gf}ﬁe"§62\konusu kalemlerin toplamu bagta fabrika gatisina kurulan giines

altinda ortaklar Serhat Maglak (2020: 31.510 TL, 2019: 854.465 TL) ile Recep Kaan
Maslak’a (2020: 1.953.150 TL, 2019: 638.225 TL) olan borglardaki artistan kaynakh
olarak Onceki yla gore swasiyla %2916,1 ve %32,5 artmmstir. Sirket ortaklarindan
finansman ihtiyac1 nedeniyle ahnan nakit borglardan olusmakta olup, bu borglara faiz
isletilmemektedir,

Ertelenmis gelirler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibarivle finansal
tablolarda sirasiyla 12.267.500, 13.836.004, 68.977.276 ve 73.578.813 TL tutarindadir.
Ilgili tutarlar temel olarak alnan siparis avanslarindan olusmaktadir. 2020 yilsonu
itibariyle bir 6nceki yilsonuna gore %398,5°lik artis, temel olarak 2020 yilinda Covid-19
pandemisi siirecinde tedarik ve tiretim sikintisi yasamayan firmalarin tercih edilmesi
nedeniyle Sirket’in aldig siparisler 6nemli oranda artiromigtir. 2020 yilindaki dnemli artis
2021 yihinda da devam etmis olup, 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonundaki yiiksek baz
etkisine ragmen alman siparis avanslannda %6,7°lik biiyiime olmustur.

Dinem kari vergi yiikiimliliigii, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 393.156, 773.678, 3.690.622 ve 5.143.024 TL
tutarindadir.

Kisa vadeli kargiliklar, 2018-2019-2020 yisonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 430.312, 1.030.096, 1.110.442 ve 979.998 TL tutarindadir.
Igili tutarlar temel olarak ¢ahganlara saglanan faydalar kapsaminda kullaniimamis izin
karspiliklan (30.09.2021: %42,1, 31.12.2020: %29,7, 31.12.2019: %24.4, 31.12.2018:
%35,4) ile alacaklarin tahsiline iligkin aynlan dava karsthklari (30.09.2021: %579,
31.12.2020: %70,3, 31.12.2019: %75,6, 31.12.2018: %64,6) kalemlerinden olusmaktadur.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.147.805, 1.311.062, 2.870.597 ve 236.104 TL
tutarindadsr, Iigili tutarlar temel olarak Gdenecek vergi ve fonlar (30.09.2021: %61,7,
31.12.2020: %95.8, 31.12.2019: %89,0, 31.12.2018: %62,3), matrah artirinu vergi
yukumldliggi (30.09.2021: %0,0, 31.12.2020: %0,0, 31.12.2019: %5.5, 31.12.2018:
%37,7) ve diger (30.09.2021: %38,3, 31.12.2020: %4,2, 31.12.2019: %5,5, 31.12.2018:
%0,0) kalemlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda 6736 sayili kanun kapsammda, KDV
matrah artirimi 11.990 TL ve kurumlar matrah artirimi 60.192 TL olarak gerceklesmistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
karstliklar, difer uzun vadeli yikimlilikler ve ertelenmis vergi yikiimliiltigi
kalemlerinden olugsmaktadir,

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda swasiyla 12.434.462, 22.287.380, 18.388.65!1 ve 16.534.783 TL
tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalar hesabi, esas olarak banka kredilerinden
olusmaktadir. Banka kredileri TL (30.09.2021: %44,6, 31.12.2020: %90,6, 31.12.2019:
%712, 31.12.2018: %356,0), Avro (30.09.2021: %55.4, 31.12.2020: %94, 31.12.2019:
%24,6, 31.12.2018: %24,2) ve ABD Dolart (30.09.2021: %0,0, 31.12.2020: %0.0,
%ﬁ;@42.2019: %4,2, 31.12.2018: %19,8) cinsinden olup, mevcut kredilere bakildiginda TL

A “Teediler i¢in faiz oram %7,5-%23,25, yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar

ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4,00, USD: %2,52) arasmndadir. 2019 yilinda énceki yila

gore uzun vadeli ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 Sirket’in fabrika alammin

genisletilmesi ile EPS tretim bandi yatirimlannmn finansman ihtiyac nedeniyle aldif
kredilerden kaynakh toplamda %49,2 artarak 39.519.868 TL’ye ulagsmistir. 2020 yilinda
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enetjisi sistemi ve fabrikanin renovasyonu dogrulttusunda yeni yatiimlar nedeniyle aldig
kredilerden kaynakli %6,8 artarak 42.211.909 TL olarak gergekiesmistir. 30 Eylil 2021
itibariyle s6z konusu kalemlerdeki %7,3 azalis vadesinde kredi geri Sdemelerinin
yapilmasindan kaynakhdir.

Uzun vadeli karsihkiar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 844.669 TL, 956.337 TL, 1.172.943 TL ve 1.441.999 TL
tutanindadir. Hesap temel olarak caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklardan olugmakta olup tamami kidem tazminati tutarlandir.

Turkiye’deki meveut is kanunu geregince, isletmeler, bir yihm dolduran ve emeklilik,
askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden dolay: isten ayrilan veya herhangi bir gecerli neden
olmaksizin is akti feshedilen ¢alisanlarina belirli miktarda 5deme yapmakla yiktimliidiir.
Stz konusu ddeme tutarlari, her hizmet yili igin bir aylik maas/licret ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminati tavanmdan diistik olani esas aliarak
hesaplanur. 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla, kidem tazminat: tavan calisilan her yil igin 8,285
TL (31.12.2020: 7.117 TL; 31.12.2019: 6.380 TL, 31.12.2018: 5.434 TL) olarak
belirlenmistir,

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylul 2021
itibariyle finansal tablolarda sirastyla 0 TL, 0 TL, 0 TL ve 72.181 TL tutarindadr. Hesap
temel olarak matrah artirmmi vergi yitktimliiliigti kaleminden olusmaktadir. '

Ertelenmis vergi yitkiimliiligii, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylai 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 159.742 TL, 301.468 TL, 554.611 TL ve 3.641.924
TL tutarmdadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigti, TFRS’ve g6re hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuating gbre hazirlanan mali tablolar arasindaki gecici farklar {izerinden
hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye gére ve vergi mevzuatina gore hazirlanan mali
tablolarda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik raporlama donemlerinde vergiye tabi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibaniyla,
gegici farklarin geri cevrilecegi tarihlerde yiiriirlitkte olacak veya yiiriirlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlar: kullamlarak hesaplanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sitket’in  5zkaynaklar, &denmis sermaye, kar veya zararda yeniden
siflandmilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlar ve dénem net kan veya zarari kalemlerinden
olusmaktadar.

Sirket’in ddenmis sermayesi 2018-2019-2020 yilsonlart ve 30 Eyliil 2021 itibariyle
sirasiyla 30.200.000 TL, 31.125.000 TL, 40.500.000 TL ve 57.500.000 TL’dir.

Kar veya zararda yeniden simflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler
hesaby aktiieryal kayip/kazang ile yeniden deferleme ve Oleiim kazanglari/kayiplan
kalemlerinden olugmakta olup 30 Eylil 2021 itibariyle 26.893.189 TL dir,

Dénem net kani 2018-2019-2020 yilsonlan ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirasiyla
393,221 TL, 2,720,421 TL, 14,225,436 TL ve 36,458,393 TL olarak gergeklesmistir.
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" | Faaliyetlerden

10.2. Faaliyet sonuclary;

10.2.1. Thraceinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asafida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve
30 Eyhil 2021 ile 30 Eylil

Gstermektedir.

”Pay Basma Kazang

0,8824

0,102

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmas::

Asagida Sirket’in 30 Eyliil 2021 ile 30 Eyliil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2018 tarlhmde sona eren donemIerdekl gelir tablosu, her kalem hasilatin bir

393217.419

209.480.192

0,4457

393.217.419| 209.480.192] 316.042.155| 218, 175 961 226.000.531
Satiglann Maliyeti -326.993.410 -185 718 695 | -276.396.832 -193 006 533 -199.715.383
Genel Yinetim Giderleri -4.120.42] -4.586.869 -3‘095.439 -2.909.571
Pazarlama, Satig ve Dajitim Giderleri -6.238.345 -4.545.065 -6.253.266 ~7.069.067 -4.500.328
Aragtrma ve Geligtirme Giderleri -986.441 -837.775 -1.093.161 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43.226.136 |  21.261.362| 44.509.011| 21.591.674 50.647.562
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -50 627 867 -25.456.476 | -44.802.175 -24 660 513 -62 106 870
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6 447 999 129,302 88.054 405.543 52.342
Yatinim Faaliyetlerinden Giderfer -1.175.495 -13.430 -13.430 0 0
Finansal Gelir/Gider Oncesi Faaliyet Kari 52.749.5951 11.057.071| 27493487 12.341.626 7.468.283
Finansal Gelirter 10.911.404 3.102.789 5.422.876 5.417.892 8.920.458
Finansal Giderler -22.554.788 | -10.686.675| -14.900.979] -14.234276| -16.184.177
Vergi Oncesi Kar 40.666.211 3473185 18.015.384 3.525.242 204.564
Vergi Gideri -4.207.818 -287.668 | -3.789.948 -804.821 188.657
-Dinem Vergi Gideri -5.143.024 -385.191 -3.690.622 -773.678 -393.156
-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 933.206 97.523 -99.326 -31.143

0,0898

226.000.531 ;|

Genel Yinetim
Giderleri

326.993.410

-4.120.421

185.718.695
T

-3.242.344

-4.586.869

~3.095.439

199 715,383

-2.90%.571

Pazarlama, Satig
ve Dagitim
Giderleri

-6.238.345

-4.545.065

-6.253.266

-7.069.067

-4,500.328
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Geligtish®
Giderlefi”

-986.441

-837.775

-1.093.161

\ESas
Faalivetlerden
| Diger Gelirler

43.226,156
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44.509.011

14,1

21.591.674
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Esas

Diger Giderler

-50.627.867

-25.456.476

-44.802.175

-14,2

-24.660.513

-11,3

-62.106.870




Yatirmm

Geliri / Gideri
: %

R ikt

Satislarda meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in toplam satislan 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil 2021
itibariyle sirastyla 226.000.531, 218.175.961, 316.042.155 ile 209.480.192 ve 393.217.419
TL olarak gergeklegmistir. Hesap temel olarak yurt igi satislar, yurt dis1 saiglar ve diger
satiglar kalemlerinden olusmaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki yurt
icl, yurt dis1 satrslan ve diger satiglan karsilastirmali olarak gosterilmistir
SRR il Efir G e ) : e B
Yurtici Satiglar | 358.704.8 o012 [ 197.810.317 296646673 |  93.9{185.768.800 | 85,1} 208.536.177

Fasliyetlerinden | 6.447999| 16|  129302| o1 83.054] 00| 4o0ss43| 02 52342 00
Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinden | -1.175495| -03|  -134301 00  -13430] o0 of 00 ol 00
Griderler

Finansal

Gelir/Gider

Oncesi Faaliyer | 52749595 134 10057071] 53| 27.493487| 87| 123an626| 87| 7des2ss| 33
Kar1

Finansal Gefirler | 10.911404| 28| 3.102789| 15| 5422876 17| 54178%2| 25| 8920458] 39
Finansal Giderler | -22.994.788| 5.8 -10686.675| -5,1| -14900979| 47| -14234276| 65| -16182.177] 72
KZ‘}‘ Oncesi 40666211 103] 3473a85[ 17| 18.015384| 57| 3525242 16|  20456a| 04
Vergi Gideri 4207818) -1  287.668] -0 -3.789948| 12| .sods21| -04] 188657 o
G'Dg;?“ Vergt -5.143.024] <13 assaen| 02| 3ev0622| 12| 773678 04|  393356] 02
-Ertclenmis Vergi 035006 02 or523| 00| 99326 0] 31143] 00l ssiss| o3

Yurt digt Satiglar 31.220912 791 8792098 42| 14.239.929 45| 28292239 13,0] 12.605.638

Diger Satrgl 3.282.677 08 T 3.155.553 16| 4114812 191 4859316

2018 yilinda, toplam satis igerisinde yurt ici satrglarm pay: %92,3 iken, 2019 yilinda diigen
satis hacmi ile beraber yurt ici satigin pay1 da %85,1% seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda
Covid-19 pandemisine ragmen ozellikle ikinci geyrek itibariyle Tirkiye’de ingaat
harcamalarmin cari fiyatlardaki ve i¢ talepteki artig dogrultusunda yurt i¢i satiglar toplam
satislar igindeki pay %93,9°e yiikselmigtir. 2021 y1l: 9 aylik dénemde ise yurt ici satiglarin
toplam satiglar igindeki agulign marjinal diigerek %91,2 olarak gergeklesmis olup, ilgili
donemde ingaat ve sanayi harcamalarindaki artigin devam etmesi nedeniyle toplam satiglar
yullik bazda %87,7 oranda artmstir,

Finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda yurt dist satislar %4,5 ile %13,0 bandinda
gergeklesmistir. 2018 yilinda yurt dis1 satiglarin agirhg %5,6 iken, 2019 yilinda %13,0
seviyesine ulagmasimn ana nedeni, Sirket’in Katar'da aldig: yiiksek montanli projenin
tamamlanmasi olmustur. 2020 yilinda ise yurt disi satislar %4,5 seviyesine gerilemistir. Bu
diigtisiin temel sebebi dzellikle 2020 yili 2. ceyrekte yurt igi talebin yurt digi talebe gore
daha giiclii olmas: olarak gosterilebilir. 2021 yilx 9 aylik dénemde ise hem Covid-19
pandemisi etkilerinin hafiflemesi hem de Sirket’in yurt dis1 pazarlarin genisletme stratejisi
c}g%rultusunda yurt digt satiglarinim pay1 %7,9 seviyesine ¢ikmugtir.

o

?‘jﬁft i¢i ve yurt dis1 satiglarin diginda esas olarak baglanti aparatlan, kése panelleri ve
benzeri tamamlayrci Uiriinler ile vida, trapez ve benzeri diger tiriinlerin satiglarindan olusan

- diger safc;glar kalema-iSe finansal tablo dénemleri itibariyle %0,8 ile %22 bandinda

rgekle§m1r.




208.536.177 |

Yort ici Satsglar | 358.704.830 | 197.810317 266.646,673 | 185.768.890
gra‘gl‘:’j‘ 31.220012| 8792008 2552 14239929 ) 28292250 97| 12605.038] 1245
Diger Satistar 2877777 4859316
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Yillar itibariyle Sirket’in satislart Onceki donemlere gére kargilagtiniidiginda artig
egiliminde olmakla beraber, 2019 yilinda Katar projesinin pozitif etkisine ragmen ic
talepteki onemli zayiflamadan kaynakli olarak Sirket’in toplam satiglari nceki yila goére
%3,5 daralmigtir. Ote yandan, 2020 yilinda agrhkh olarak yurt igi satislarin katkisi ile
toplam satiglar %44,9 oraninda artrmgtir. Bu artigin temel nedenleri yilm ikinci yansinda
sanayl yatirimlarimin ivinelenmesi sonucu artan talep ve Covid-19 pandemisi siirecinde
Sirket’in stok tutma stratejisini miigteri isteklerine ve taleplerine hizli cevap verebilecek
sekilde deZigtirmesi olarak dzetlenebilir, 2021 yilinda kuvvetli i¢ talebin devam etmesi ile
fiyatlarin artig gostermesi neticesinde toplam satiglar 2021 yili 9 aylik dénemde yillik bazda
%87,7 bitytime kaydetmistir,

Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle yurt ici satiglarin bélgeler ve yurt dis1

]

satiglarm iitkeler bazinda kirilum: asagida verilmistir:

2.

158.421.848

i Anadolu 252774905 |  124.793.777| 187.908.169| 124.957.803
Ege 40543.055|  21.087.815|  33.892.194]  22841.830]  22.413.852
Marmara 38.389.041 33473770 | 47.397.847|  22.896.126 18.342.164
Karadeniz 21.752.767 14.776.856 19.979.828 11.842.737 7.236.069
Akdeniz 2.713.654 1.408.058 3.583.459 984,310 1.034.201
Giineydogu-Anadolu 2531409 1.690.723 2.689.880 2.163.452 960.978
Dogu Anadol 0 579.318 1.195.296 82.632 127.065
ihrag Kayitls* 8.206.355 2.870.260 4,957.950 7.326.822 7.200.817
Gilrcistan 7.264.566 362.507 816.936 1.054.809 £82.684
Misir 3.572.647 1.517.313 2.812.607 2.897.323 252279
Senegal 2.975.956 0 0 0 0
Tiirkmenistan 2.131.528 0 0 0 68.084
Azerbaycan 1.656.273 423.196 761.194 1.158.327 0
Bulgaristan 1.193.112 529.602 771.626 0 235354
Libya 1.079.013 0 0 0 0
Birlesik Kralltk 978.522 96.595 209.276 82.272 281.466
Israil 758.295 90.808 307.615 235.602 430.426
Urdiin 311.312 0 130.855 0 0
Malta 229.004 0 0 0 0
KEF@Y 228.889 1.158.164 1.221.994 1.998.840 1.410.583
{Norvee 214,148 111.029 269.310 207.579 123.876
- | Nijer Cumnhuriyeti 151.813 0 0 0 0
| Fransa 100.438 0 0 0 153.735
| Surbistan 100.064 0 0 0 0
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Almanya 77.977 76.234 76.234 9 0
Diger** 0 1.556.390 1.904.332 13.330.685 1.565.734

* Ihrag kayith satiglardan olusmakta olup, iilke ayrim yaprlamarmgtir. hrag kayith satislar, imalatgr firmalarn ihrag
edilmek sartivla sangin yurt igindeki firmalara satig yapmas: olarak zetlenebilir.
*¥ 2021 yily 9 aylik donem itibariyle satig yapimayan ilkeler “Diger”™ olarak suflandrilmistir,

Izahnamede incelenen dénemler itibariyle ihracat yapilan tilkelerin sayis1 30°u
asmig olup, yurt dis1 satiglar agirhikls olarak Giircistan ve Misir’a gereklestirilmektedir.
Buna gore, 2018 yilinda yurt dis1 satiglarin %7°si Giircistan’a yapilirken, 30 Eylil 2021
itibariyle bu pay %23,3’e yiikselmis olup, Misir ilgili dénemlerde sirasiyla %2.0 ve
%11,4’lik bir pay almistr. Ayrica 2018 yiinda KKTC’ye yapilan satiglarin payt %11,2
seviyelerindeyken, ilgili donemde Sirket’in Senegal, Urdiin, Malta gibi yeni pazarlara
girmesi ve iilkedeki ingaat ve sanayi yatinmlannm yavaslamasi nedeniyle bu oran 2021
yil 9 aylik donem itibariyle %1°in altma kadar gerilemistir.

Sirket’n bolge bazinda yurt igi satis karlimina bakildiginda ise en fazla payi, Sirket’in
kurulu oldugu ve niifus yogunlugu agisindan 2. siradaki I¢ Anadolu Bélgesi almaktadr.
2018 yilinda I¢ Anadolu Bolgesi’nin yurt ici satiglar igindeki pay: %76,0 iken, Sirket’in
yeni i¢ pazarlara girmesiyle birlikte, 30 Eyliil 2021 itibariyle bu pay %70.,5 seviyesine
kadar gerilemistir. 2021 yil1 9 aylik donem itibariyle ig Anadolu Bolgesi’ni %11,3 litk pay
ile Ege Bolgesi takip etmektedir. Marmara Bélgesi ise ilgili dsnem ttibariyle %10,7 pay ile
s6z konusu iki bolgeden sonra 3. siradadir. Karadeniz Bélgesi yillar itibariyle %3,5-%6,7
bandmmdaki pay ile 4. siradadur.

Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle toplam sats hacminin tirtin bazinda

karilim 2

agida verilmistir

HElE

Sandvig Panel Grubu Cephe Panelleri
EPS Doiguiu m? 38.589,34 86.363,26| '117,569,81 70.413,75| 189.758,74
PIR Dolgulu w? 295.184,04 17545437 234.216,09| 147.840,75| 157.466,67
PUR Dolgulu m? 42824326 370.905,29( 578.621,07) 437.60932( 517.239,47
Tagyiink Dolgulu e 205.140,22 147.034,19| 208.370,07| 165.875,39| 182.868.83
Sandvi¢ Panel Grubu Catt Panelleri
EPS Dolguiu m? 28.334,20 11.369,68 13.109,68 5.856,96 35.5035,73
PIR Dolgulu m? 411.491,58 366.887,61 | 562.844,79] 302.547,29| 220.192,48
PUR Dolgulu m? 1.078.617.77 1.030.867.31 | 1.521.403,29 1.259.214,51 | 1.072.864,15
Tagyiini Dolgulu m? 233.211,33 233.166,34| 286.850,96| 210.412,25] 299.027.54
Yalrtim Grubu
EPS Bevaz adet 0 6.020,00 6.020,00 0 0
4 m? 41.613,93 39.528,22 54.088,53 34.528,77 48.086,57
adet 241.052,00 165.276,00 | 202.221,00] 164.111,00] 232.197.00
EPS Enjeksivon m? 13.911,75 14.183,50 21.349,00 37.957,30 20.627,50
m? 22,274 524,993 540,533 138,138 45,381
& EPS Karbonlu m’® 158.627,76 149.425.16 | 205.618,77] 146,723,50| 191.221.03
e?i.;ﬁi%er Gelir ve Satiglar
. T ) adet 131,165,00 138.053,90| 221.467,90] 122.638,00| 12231900
. _Ta;”ﬂmlajﬂcz I;’rﬁnlg Kg 1.830.364,03 1.206.954,34 | 1.492.835,79| 1.370.294,22 | 1.336.016,95
| (baglants aparatiars, koge mt 1728985 | 116.220,60| 12440535] 3435330] 37.101.32
- | patielleri vb.} ve Diger
| Orainter (vida, trapez vb.) m? 103.672,20 100.073,16 ] 145.681,98| 548.999,60 58.052,12
' : 105,00 1 250,25




Panelsan, 2020 yilinda toplamda 2.384.209 m? sandvig cat: paneli, 1.138.777 m® sandvig
cephe paneli ve 260.248 m’ EPS saugi yapmistir. Satiglann TL bazinda kmlimma
bakaldifinda ise, en bityitk pay1 %53,1 ile ¢at1 paneli grubu tiriinleri almaktadir. %27,7 pay
ile cepbe paneli grubu Griinleri satig1 takip etmekte olup, EPS grubu satiglart ise %14,3
seviyesindedir,

2021 yili 9 aylik dénemde 1.751.655 m? sandvig cat: paneli, 967.157 m? sandvig cephe
paneli ve 200.264 m® EPS satis1 yapilmustrr. Tlgili dsnem itibariyle ise satiglarin TL bazinda
kinlimina bakildifinda gati paneli grubu tiriinlerinin toplam satigtaki payr %50,9, cephe
paneli grubu satiglarmin payr %30,2, EPS satiglannin pay1 ise %14,1 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda 2018 yilina kryasla Sirket’in 3 ana iriin kaleminde de (cat1 sandvig panelleri,
cephe sandvi¢ panelleri ile yaliim grubu EPS iiriinleri) satig hacimleri diigity géstermis
olup, satiglar da yillik bazda%3,5 daralmistir. Sirket’in 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
her tirln grubunun artan satiy hacminin de katkisryla satis hasilati %44,9°luk artis
gostermigtir. Bu artigm kenilmina bakildiginda m? bazinda ¢at: grubunda %34, 1, cephe
grubunda ise %37,9 oramnda biiyiime ger¢eklemistir. Yahtim firiinleri EPS grubu (EPS
beyaz, EPS enjeksiyon, EPS karbonlu) ise m® bazinda %43,5, adet bazinda ise %269
biiylime gostermigtir.

2021 yilt 9 ayhk dénemde yillik bazda ¢ati panelleri ve cephe panelleri m? bazinda
swastyla %6,7 ve %24 bliylime gostermigtir. EPS grubu satis hacimleri ise adet bazinda
%40,7 bliyime sergilerken, m® bazinda %5,7 oraminda artmgtir. Hacimlerdeki artism da
katkistyla ilgili donemde satig hastlatr yillik bazda %87,7 biiyiimiistiir.

Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle toplam satiglar {iriin bazinda kirihmi
asagida verilmistir,

PR HIH

Sandvig Pn
Grubu Cephe 118.645.626 F 30,2 [ 55.654.473| 26,61 87.596.248| 27,7| 59.027492| 27,1 | 66.818.404] 296
Paneleri
EPS Dolguiy 3.134.8411 08| 4432494 21| 6382430 20| 3546106] 16| 8687.054| 33
FPIR Dolguiy 43116350 | 110 13.819442| 66| 22.829.829| 72| 13.924.159| 64| 13.072.806] 5.8
PUR Dolgulu 42.383.482] 108 23.114.888| 11,0 37429497 11.8] 24.950903] 11.4] 30748838 13,6
Tagytinii Dolguly | 30010953 | 7,61 14287.649| 68| 209544921 66| 16606324 76 14309616 6,3
Sandvig Panel
Grubu Can 200.162.616 | 50,9 | 109.724.419{ 52,4 [ 167.917.712| 53,1{ 118.196,662 | 54,2 | 109.696.414] 43,5
Pagellexi
EPS Dolgulu 25606221 0.7 760016 04 8754651 03 414183 02) 2.143.316] 09
PIR Dolguln 32.610.881] 152| 28.865.657| 13,8| 46.560.098| 147 25379.8367| 116} 20.835431 92
PUR Dolgulu 105.346.014 | 26,8 59.665.980{ 23,5} 93.514.155| 29,6] 72364450 332| 58370469 258
| Togydng Dolgulu | 32645009 83| 20432767 9.8 26967994 85| 20038162 92| 28347198 12,5
i lfaliﬁm Grubu 35373.128 | 14,1) 31724445 151 45.150.432] 14,3 3L30L186| 14,3| 39276421 174
‘| - EPS Beyaz 9.872.066] 25| 55416401 26| 7.595663| 24| 4710107| 22} 6221472 28
. EPS Enjeksivon 3351926 09) 2026539 10} 2714599 09| 22444791 10| 2262820 1,0
. EPS Karbonlu 4}5{9 137| 108} 24.156257( 11,5[ 34.840.170| 1L0{ 24.346.599| 112| 30792.130| 13,6




F:Safilan ticari mal
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| Diger sattglarm 349568 o

Diger Satis Ve 9.650.621 10.209.292
Gelirler .

Yullar itibariyle bakildiginda %648,5-%54,2 bandindaki pay: ile gati panelleri grubu
satiglar1 toplam satiglar igindeki en biylk paya sahiptir. 2019-2020 yillart %53’iin
iizerinde pay alwken, cephe grubundaki iirlinlerin nem kazanmasiyla, cati grubunun
toplam satiglardaki pay1 2021 yihi 9 ay itibariyle %50,9°a gerilemistir.

Cat1 grubu kmhmina bakildiginda yillar jtibariyle en biiyiik payr PUR dolgulu paneller
almugtir. 2021 yih 9 aylik dénem itibariyle PUR dolguiu paneller yillik bazda %76.,6
biiylime gdstererek toplam satiglar icinde %26,8°lik pay alirken, PIR dolgulu paneller
ilgili dnemde %106,5 artarak toplam satiglar i¢inde %135,2 pay almugtir.

Toplam satislardan yillar itibariyle %27-%29 bandinda pay alan cephe grubu, 2021 yih 9
aylik donemde yillik bazda %1132 biiyilme gostererek toplam satislardaki paym: %30,2
seviyesine kadar yikselmistir. Cephe grubunda yillar itibariyle en biiyiik payr PUR
dolgulu paneller almustir. 2021 y1li 9 ayhk dénem itibariyle PUR dolgulu paneller yithk
bazda %83,4 biiylime gostererek toplam satiglar i¢inde %10,8°lik pay alirken, PIR
dolgulu paneller ilgili dénemde %212,0 artarak toplam satiglar iginde %11,0 pay alarak
birinei siraya yiikselmistir.

Yahtim grubu ise 2019-2020 yillarinda stabil olarak toplam satislardan %14,3 pay
alitken, 2021 y1li 9 aylik dénem itibariyle yillik bazda %75,2 biiyiime gdstererek toplam
satiglardaki payim %14,1 seviyesinde tutmugtur. Yalitim EPS grubunda yillar itibariyle
en bitytk payr EPS karbonlu iiriinler almmsgtir. 2021 yih 9 ayhk dénem itibariyle EPS
karbonlu iirtinler yilhk bazda %75,3 bityiime gostererek toplam satislar icinde %10,8’lik
pay alirken, s6z konusu dénemde EPS beyaz iiriinler %78,1, EPS enjeksiyon iriinler
%63,4 biiyliyerek, toplam satiglarda sirasiyla %2,5 ve %0,9 pay almustir.

Diger satiglar kalemi ise baglant: aparatlari, kése panelleri vb tamamlayica iiriin satiglan
ve vida, trapez vb difer {iriin satiglan ile nakliye gelirleri, fiyat farklari ve vade
farklarndan olugmaktadir. S6z konusu kalem Izahnamede incelenen finansal dénemler
itibariyle toplam satiglardan %4,4-%5,9 bandinda pay almistr.

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30
Eylil 2021 itibariyle sirastyla 199.715.383, 193.006.533, 276.396.832 ile 185.718.695 ve
326.993.410 TL olarak gergeklesmistir. Asagndaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki
maliyet kalemleri satislar igindeki pay: da gosterilmek suretiyle kargilagtirmalr olarak

osterilmistir.

fus
Satilan mamul

maliveti (-)

320361570 81.5]178.536.744 84,31 184.766.234 | 847

85.2 | 268.005.649 195.452.684] 86,5

inaliveti () 6.167.933 16| 48538421 23| 5408193 1,7 875244 04 1.079.680] 0.5

maliyeti () 14319 00| 1774152 081 202847i| 06| 6366211 29} 3.183.009] 14

0,5 o]l oo

03 954.519 63 958 844




Satiglarin maliyeti esas olarak satilan mamul maliyeti kaleminden (30.09.2021: %81,5,
30.09.2020: %85,2, 31.12.2020: %84,8, 31.12.2019: %84,7, 31.12.2018: %86,5)
olusmakta olup, satilan ticari mal maliyeti, satilan hizmet maliyeti ve diger satiglarin
maliyeti yillar iginde toplam satiglarm maliyeti iginde toplamda %1,7-%3,8 bandinda
degigen paylar almustir,

Ote yandan, toplam maliyetlerin satiglara oram 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %88,4 ve
%88,5 olarak gergeklesmis olup, Sirket'in 2020 yilinda stok tutma stratejisini
degistirmesiyle yiiksek montanli hammadde alimlarinda indirimlerden faydalanilmasiyla
toplam maliyetin satiglara oranini ise 2020 yilinda %87,5, 2021 yilt dokuz ayhik dénemde
ise %83,2 seviyesine kadar gerilemistir.

Satilan mamul maliyeti, agirlikli olarak satilmaya hazir hale getirilen mamul tiriinierin
(cephe ve ¢at1 panelleri ve EPS levhalar ile difer tamamlayic: iiriinler) itk madde ve
maizeme giderlerinden olugmaktadir. S6z konusu gider kalemi izahnamede incelenen
donemler itibariyle toplam satilan mamul maliyeti icinde %91,6-%97,7 paya sahiptir.
Diger maliyet kalemleri ise dogrudan ig¢ilik (%1,9-%2,5), diger iiretim giderleri (%1,8-
%3,4), amortisman ve itfa pay1 giderleri (%0,6-%1,1) ile mamul ve yari mamullerdeki
degisim ve stoklar deger diigiikltigii karsilik giderleri olarak dne ¢ikmaktadir
3 lﬁ_ﬁ |

AR

Ik madde m 312.830.768 | 79,6 | 170.795.966 | 81,5 | 254.807.225 | 80,6 | 169.326.214 | 77.6 | 183.158.246 | 810

&

 giderleri ()
](:_’;’3‘“““ ol gideert | 5071078 15| 406s234| 19| ssesoeo] 10| 2307387) 20] 4957748 22
Diger tretim giderleri () | 6.317,126| 16] 4.123.778] 2,0| 4.865.720] L5] 6310001 2] 5516216| 24
Amortisman ve itfa 19976911 0,51 1543537] 07| 2241.087| 07] 1904307| 09| 1.832422) 03
giderler {=}

Yari mamiil stoklarndali

an ma 853441 | 02|  204460| 01] 338717 01| 489365 02| -1152981] 05
ﬁ’f‘.’;im“""“dah -5.909.514 | -15| -1.850794 | <091 -1372208| 04| 376187a| 17| 1227069] 05
pook deger dushillgn 9230| 00| -32607|-02] 1219618 -1342673 | 0.6 0] 00

Sirket’in ilgili donemlerdeki satilan mal maliyetlerinde meydana gelen farklar asagd
tabloda yiizde olarak belirterek o0sterilmisti

it i Tt '
Santan mamuller maliyeti (-) | 320.361.570 ] 178.536.744 79.4 | 268.005.649 | 184.766.234 | 45,1[195452.683| -5.5
Satilan ticari mallar mativeti (-) | 6.167.953 | 4.853.842 27.1]  5.408.193 875244 | 5179] 1.079.690] -189
Satilan hizmet maliyeti (-) 114319] 1774152 936| 2028471 6366211 68,1| 3.183.009| 100,0
Diger satislarin maliveti () 349.568 553957 0,0 954,51 3,844 of 00

% T ETF ,&E‘ﬁ‘;’;ﬂ 7 =

Genel olarak bakildiginda, ciro degisimi ile dogru orantth olarak satislarin maliyetlerinde
de defisim meydana gelmektedir. 2019 yilinda insaat ve sanayi sektorlerindeki
duraganlasan faaliyetlerden kaynakli olarak Gnceki vila gore cirodaki diigli ile oraniih
olarak toplam maliyetlerde %3,4 azalis géstermistir. 2020 yilinda hacim artisinin yani sira
kur ve arz-talep dengesinin bozulmasimn etkisiyle birim fiyatlarin da yikselmis olmast
sonucunda satilan ticari mallar maliyeti ile satilan mamuller maliyeti yillik bazda sirasiyla
%517,9 ve %45,1 artig gostermigtir. 2021 yih dokuz aylik dénemde ise nceki yilin aym

- dénemine gére satiglann maliyetindeki %76,1°lik bitytime, ilgili donemdeki %87,7°1ik ciro

- ‘artigina paraleldir.




| Seyahat giderleri ('] " 43.052] 00] 1232 00 27.075| 00| 171806] 0,1] 45018 0,0

Briit karda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in briit kar1 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eylil 2021
itibariyle sirasryla 26.285.148, 25.169.428, 39.645.323 ile 23.761.497 ve 66.224.009 TL
olarak gerceklesmistir

Briit kar, 2019 yilinda 2018 yihina kiyasla satiglardaki daralmaya paralel olarak %42
oramnda azalmistir. 2020 yilinda 39.645.323 TL olarak gerceklesen briit kar, Snceki yila
gore satiglardaki artislar sayesinde %57,5 oraminda artmstrr. Benzer sekilde 2021 yili 9
aylik dénemde &nceki yihn ayni dénemine gére %178,7 artmistiy, Bu artis temel olarak
hem pazarda artan talep dogrultusunda hem de kurlardan dolay: degisen fiyatlar kargisinda
Sirket’in satiglarin artirmastndan kaynaklanmaktadir.

2018-2019 yillarinda %11,5-%11,6 seviyesinde seyreden briit kar marj1, Sirket’in 2020
yilmda kur hareketleri ve Covid-19 pandemisi nedeniyle yavaglayan tedarik stirecini
bertaraf etmek igin stok tutma stratejisini degistirerek yiiksek montanli altmlar yaparak
indirimlerden faydalanmasindan kaynakh olarak 2020 yihinda ve 2021 yih dokuz aylik
ddnemde artmus olup sirasiyla %12,5 ve %16,8 olarak gergeklesmistir,

Pazarlama giderleri kaleminde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in pazarlama giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil
2021 itibariyle sirasiyla 4.500.328, 7.069.067, 6.253.266 ile 4.545.065 ve 6.238.345 TL,
olarak gergeklesmistir. Finansal tablo donemleri itibariyle bakildiginda pazarlama, satis ve
dagitim giderleri cironun %1,6-%3,2 bandinda gerceklesmistir. Pazarlama giderleri
icindeki en bitytik kalem ortalama %0,5-1’lik ciro pay ile ulasim ve naklive giderleri
olmustur,

Ulagim ve pakliye 1 NN
 gidorier () 1951.975| 05| 1.995.050; 1,0{ 2.490.005{ 0.8} 1.412292| 0.6] 1.559.510| 0.7

Gimritk giderleri (-} | 1.568.778| 0.4 167.928( 0,1 625619 02 1.993.542f 0,9 1944661 0,1

Personel giderleri (-) | 1.329.750] 0,3 735.308] 0,4 1018312 03 9470741 04} 1.015.234| 04

Hlan, reklam ve fuar
giderleri (-) 666,920 0,2 830.574| 04 993.174| 03] 1.183.981)] 05 932.328] 0.4

Amortigman ve itfa
pay: giderleri () 204.8291 0,1 93434 0,0 130.601] 00 143.403{ 0.1 41.659| 0,0

Ofis giderleri (<) 92.283] 0,0 68.7241 0,0 89.836| 0,0 90.314] 0,0 52.2801 00

oyavekgiderien | g3a6] 00|  33326] 00| assinf eo| e7722] 00] s20m0] o0
“TEyelik, aidat
! e 63229) 00| 41916 00| 42961 00| 4a4554] 00 9251 0,0
Numuze ve
| belgetendirme 45732| 001  38227| 00 37971 00| 596943 03] 330.849| 02
giderleri (-)
- Damgmanlik
e | 4s244] 00| 45303[ 00f 4s000f 00f 24646 00| 23.384] 00

117

.
~ /




Kira gideri (-) 35.5671 0,0 28.6361 0,0 39.526 [ 0,0 39.407] 0,0 123.125{ 0,1

Sigorta giderleri (-) 27654] 00| 62537] 00]  75271] 001 53432] 00| 40525 0.0
Bakim onarim 20027} 0.0 8736| 00| 20734| 00| 116s8| 00| 10807 00
| giderleri (-)
Vergl, resim ve harg 14.793] 0,0 90.419] 0,0 90.834| 0,0 20.478] 0,0 24.473| 00
| giderleri (-)
Temsil ve agirlama 13.960| 0.0 31.849| 0,0 0,0
giderleri (-)

0.0

Diger () 51.066 | 0,0
g lo1s s L22ieasaaes 260
Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyle pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinde meydana gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gdsterilmistir.

f 137 i K’ﬁf“ R

it L 4 ;
Ulasim ve nakliye 1.951.975 | 1.995.050 22| 2490005| 1412292 1559510 9,4
giderleri (=)
Gmrtk giderleri (<) 1.568.778 | 167.028 8342]  625.619| 1.993.543] 68,6 194.466] 925.1
Personel giderlert (=) 1329.750] _ 735.308 80.3| 1.018312]  947.074] 7.5] 1.015234] .67
Hfan, reklam ve fuar 666920  830.574 197| 993174 1.183981| -161| 932338| 270
| giderteri (-)
Amortisman ve itfa pay1 204829 93434 1192]  130.601{ 143.403] -39 41.659| 2442
giderleri (-}
Offs giderleri () 92.083]  68.724 343| _ 89836]  90314] 05| 52280 728
Akaryakat giderler] () 63.436] 33326 905]  4ss11] _ 67.722| 328  52970] 278
Uyelik, aidat giderleri (3 | 63.229| _ 41.916 508 42961  44554] 3.6 925] 4716,6
Numune ve
belgelendirme giderleri 45732] 38227 196 37971 596.943] -936{ 330849 756
Q)
Danismanlik giderleri (-) | 45.244] 45303 01| _45.000] _24646| 5261  23384] 354
Seyahat giderleri (- B052] 12302 2454 27.075]  171.806| 842]  45018| 28.6
Kira gideri (<) 35.567]  28.636 242] __39526] _ 39407] 03] 123.125| -68.0
Sigorta giderleri () 27.654] 62537 58] 75271 53432] 409]  40535] 318
f,’_;’k‘m onanm giderleri 20.027 8.736 1292 20734) 11658| 7790  10807] 79
Vergi, resim ve harg 14793]  90.419 8360 90.83a| 20478] 3436  24473| -163
| giderleri ()
Temsil ve agirlama 13960  11.234 243  30299] 318a9| 50| 16272] 957
giderleri (=)

Diger (- 51.066| 281391 819] 450.587] 235966 910]

£

27._501 _758,0

B S

T

Toplam satislardaki daralmaya ragmen yurt dig1 satiglarin biiytimesi nedeniyle pazarlama,
satiy ve dagitim giderleri, 2019 yilinda 6nceki yila gore %57,1 artnustir. Pazarlama, satig
ve dagitim giderleri igerisinde yurt dist satiglardaki biiylimeye bagh olarak giimriik
giderleri %925,1 ve numune ve belgelendirme giderleri %75,6 oraninda artmigtir. 2020
yilinda ise 6nceki yila gore satiglarin artmasiyla beraber %76,3 oraninda artan ulagim ve
nakliye giderlerine ragmen, toplam pazarlama, satts ve dagitim giderleri %11,5 oraninda
diigmistiir. Tigili donemde diisistin temel nedeni toplam satiglarda yurt dist satislarin
payimn azalmasiyla diisen glimritk giderleri ile numune ve belgelendirme giderleridir.
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 30 Eyliil 2021 itibariyle 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla %37,3 oraninda artrmgtir. Bu artig agirhkl: olarak, Sirket’in ivmeli artan

- yurt dist satiglanindan kaynakli %834,2 oranmda artis gosteren giimriik giderleri ile
- biiytime stratejisi dogrultusunda artan personel sayisi nedeniyle %80,8 oraninda yiikselen
" personel giderlerinden kaynaklanmaktadir.

LY




Genel yonetim giderleri kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2018-2019-2020 yalsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30
Eytil 2021 itibariyle sirasiyla 2.909.571, 3.095.439, 4.586.869 ile 3.242.344 ve 4.120.421

TL olarak gergeklesmigtir. Izahnamede incelenen ilgili finansal dénemler itibariyle
bak11d1gmda enel onetlmgld leri un %1,0-1,3"0 olarak gerceklesmistir.

1.513.523 | 0,

[ Personel giderleri (<) 1.086.841 1.685.080 1.178.730 1.131.169
Amortisman ve itfa payt 675871 0,2| 477.791| 02| 689.675| 02| 336.048{ 02| 362621] 02
| gidetleri ()
Danigmanlik, mitgavirlik 370.190| 01| 247376 0,1] 359.586| 0,1| 268864 01| 274019 0.1
| giderleri (-}
Kidem tazminat gideri (-) | 296.145] 0,1 189.962] 0,1] 294236] 0,1| 236.967] 0.1] 178141 0.1
Vergi, resim ve harg 232234| 01| 311.957| 01| 458204) 01| 150.878] 0.1 215.591| 0,1
giderleri (-}
Temsil ve agulama 225103} 01|  77290f 00| ss0s1| 00| 131668| 01]  38203] 00
giderleri (-)
Sigorta giderleri (1) 173.669| 0,0 243381] 0,1] 317.828} 0,1]  71.160] 0,0]  44307| 0.0
Ofis giderleri (-) 120.441] 0,01 _ 79.006] 0,0] _ 59.742] 00} 126971] 0,1] 852011 0.0
Tzin kargih@ gideri (<) 82.610] 0,0] 60570| 00| 78766] 00|  99.134| 0.0 0] 0,0
‘Bakim onarim giderleri (-) | 73435 00|  75232] 00] 38049 0,0]  19.136] 0.0] 40214] 0,0
Uyelik, aidat giderlerd (-) 72348] 00|  61.535] 00| 840991 0,0] 83.160] 0,0]  38.401] 0,0
Numune ve belgelendirme
 giderlert (g 71.088] 0,0 of o0 o| 0,0 o] 0.0 of 0.0
Akaryakat giderleri (-) 58.045| 00| 44.756] 0,0]  62.879] 0,0] 98060| 00| 75893] 0.0
Seyahat gideri () 49355| 0,01 27.814] 001  37.967| 6.0]  27.001] 00]  35154| 0.0
Haberlegme giderleri (<) 18.307] 0,0] _ 16.312] 0,01  22.561] 0.0]  16650] 0,0] 13.110| 0.0
Tian, reklam giderleri (-) 16000 0,0 180 0,0 179] 06| 15.382] 0,0] 133.164] 0.
Kira gideri () 2.000] 0,0 3.250| 0.0 3.208 13.139| 0,0]  54.822] 0.0
f;’“’*m ve bagy giderderi 1434| 00| 102871] 00| 190727 106.938] 00|  93.019] 0,0
iz 68.603 186220 115.082 122503] 0.1

Genel yonetim giderleri ¢ok fazla kﬁg:uk baklyeh hesaptan olugmakta olup, 30 Eylul 2021
itibariyle en biiytik paylan personel giderleri ile amortisman ve itfa paylar almaktadir.
Igili finansal tablo dénemleri itibariyle personel giderleri cironun ortalama %0,5°1
seviyelerinde gergeklesmistir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyle genel yonetim giderlerinde
meydana gelen farklar asagidaki tabloda vi i

Personel giderleri (- 1.513.523 ] 1.086.341 1.685.080 | 1.178.730 1.131.169 4.2
Amortisman ve itfa
et 675871| 471791 a1s| 689.675| 336088 1052] 362621 73
Dangmanlik,
misavilk gderieri (o | 370190| | 247376 496 350386 268864] 337| 274019 .19
&
o t“ﬁd"'m tozminatt glderi | 596,145 189.962 559 294236 226967| 29,6] 178.041] 274
Y % noor | Vergh, resim ve harg
> 232234 311957 256| 458204 150878[ 203,7| 215501 -300
o Ed‘:rﬁgrfgg‘ﬂma 225103| 7729 19L,2( 88081} 131668 -33,1|  38293| 2438
. [ Sfgora’giderieri () 173.669| 243381 2861 317.828|  71.160| 34661  44307] 60,6
. [ofisgicereri 120441 79.006 524 59742]  126971] 529] _ 85.201] 490
" [Tzinkagiig gideri () | 82610] 60,570 364 78.766] _ 99.184] 20,6 5| M.
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Bakim onanm 73455 25232 191,11 3g9a9|  19.36] 1035|  40214] 524
_%;derlen ()

Geticndagidenet | gp 8| 61535 176  84099|  ss160| -a6| 58401 510
Numuneg ve

belgelendirme 71.088 0 M.D. 0 ol mp. 0| MD.
 giderleri ()

Akaryakit gidertert () 55.045] 44736 207]  62879|  98.060| 359]  75.893| 292
Seyahat gideri () 49355| 27814 774]  37967]  27.001| 40.6]  35.154| 332
E;‘beﬂesm" giderleri 18307) 16312 122|  22561]  16es0| 355| 13110 270
?‘?” reklam giderleri 16.000 180 87889 179 13382] 987f 133162 900
Kira gideri () 2.000 3250 385 3.228]  13.139] 754]  54822] 760
Yardun ve bagy 1434| 102871 986 190727] 106938] 784| 9s019| 150
giderler (-)

Diger (3 8.603|  186.220 632] 115.082] 122503] 1] _ 76452

T = [T e

q z 3
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30 Eylil 2021 itibariyle dnceki yilin aymt donemine kiyasla, genel yonetim giderlerindeki
%27,1’lik artigin temel nedenleri operasyonlarin bitylimesinden dolayr %39,3 artan
personel giderleri ile yogun varlik yatinmlardan dolay: %41,5 artan amortisman ve itfa
giderleri sayilabilir,

Aragtirma ve gelistirme giderleri kaleminde meydana gelen &nemli
degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020
ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirastyla 0, 0, 1.093.161 ile 837.775 ve 986.441 TL olarak
gergeklesmistir. Izahnamede incelenen ilgili finansal dénemler itibariyle bakildiginda
aragtirma ve gelistirme giderleri cironun %0,0-0,4’1i olarak gergeklesmistir.

2T

i

]

54| 0.4] 1.027.202

Personel giderleri ()| 889.541] 0.2] 7802

0,0
Ofis giderleri (-} 40.685 | 0,0 356661 0,0 37.890 o] 0,0 0.0
Amortisman ve itfa pay
giderleri () 29.125] 0,0 0] 0,0 0 0 0,0 0| 0,0
Egitim ve damsmanhk

 giderteri (- 10861} 0.0 0y 0,0 0| 0,0
Alkaryakat giderleri () 8.5321 0,0 0,0 0} 00

Haberlesme giderleri (-) 24641 0,0 0,0 01 0,0

Diger (-) 5233 0,0 0

= T e

Arastirma ve gelistirme giderleri ¢ok kiigiik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 30 Eyliil
2021 itibariyle en biiytik pay: personel giderleri almaktadr. Ilgili finansal tablo dénemleri
itibariyle personel giderleri cironun ortalama %0,2-%0,4°1i seviyelerinde gerceklesmigtir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyle arastrma ve gelistirme
oiderlerinde dana gelen farklar agafidaki tabloda yiizde olarak gosterilmistir.

i L ¥
Personel giderleri (-} - 889.541 780.254 14,01 1.027202 0] MD. 0| M.D.
Ofis giderteri (-) 40.685 35.666 14,1 37.890 ¢ MD. 0{ M.D.
Amortisman ve jtfa
pavt giderleri () 29,125 0 M.D. 0 0] MD. 0| MD.
-} Egitim ve damsmanlik
 giderleri (- 10.861 9.580 13,4 11.618 0] MD. 0] M.D.
Akaryakit giderleri (-) 8.532 7.780 9.7 9.878 0] MD. 0] M.D.
- el

fl samavl v Tl A5
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y 0

Haberlesnite giderleri l 2.464I 2‘345' 5,1| 3‘2351 D. oi M.D.I

Diger (-)

2t U i

30 Eylal 2021 itibariyle dnceki yilin aym dénemine kiyasla, arastirma ve gelistirme
giderlerindeki %17,7’lik artigin temel nedeni ARGE faaliyetlerinin hizlanmasmdan dolay:
galisan sayisindaki ylikselise bagh olarak personel giderlerindeki %14,0°liik artigtr.

Esas faaliyetierden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ile bu degisiklikierin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil
2020 ve 30 Eylil 2021 itibariyle swasiyla 50.647.562, 21.591.674, 44.509.011 ile
21.261.362 ve 43.226.156 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili finansal tablo dénemleri
itibariyle bakildiginda esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi cironun %9,9-22.4%ii
bandinda gergeklesmistir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesab1 agulikli olarak kur farki gelirleri kaleminden
olugmaktadir. $6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklar: ve stoklan tizerindeki kur farkhi
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizli degisimlerden kaynakli olarak yillar
icinde 6nemli dalgalanmalar gostermistir.

Kur farke gelirteri 41.640.683 | 10,6 | 20.564.845 42.600.568 | 13,5 [ 19.305.90 49.180.982

Prim gelirleri 795451 02] 244.656 383538 0,1| 194346 ol 00
Reeskont gelirleri 364.038| 01| 148523 1.013.071) 03] 531232 835.657| 04
ﬁ"g]ai kargilik gideri 213.054| o1 ol 0,0 ol 00 o] 00 o] 00
ﬁ%’ﬁ‘ﬁ?ﬂﬁ%@ 79392] 0,01 211422 0,11 102512] 00 1.403379| 0.6 10.983] 0,0
Sigorta tazminat gelirleri 78.043) 00 . o] 00| 188769 01| 0] 0,0 80.807| 0.0
Komisyon gelirleri 5789 | 0,0 28491 0,0 10.021] 0,0 ol oo| 232167 0.1
Iptal edilen izin karsilig o| o0 ol 00 0] 00 o] 00| 99.087| 00
Tesvik gefirleri 0] 0,0 1.301{ 0,0 22302 0.0 o| 00| 147.115] o
Diger 87.766 188.130 156.816 60.764

finansal donemler itibariyle esas faaliyetlerden diger

Sirket’in Izahnamede incelenen

o

elirler kaleminde meydana gelen farklar asafidaki tabloda yiizde olarak gosterilmigtir.

. | Diger * |

s P 237 R 3 £ = 4 e 2 2

Kur farki gelirleri 41.640.683 | 205 102,5 | 42.600.568 | 19.305.901 | 120,7 | 49.180982| ~ -60.7
Prim gelitleri 795.451| 244.656 2251{ 383.538| 194346[ 573 o] MD.
Reeskont gelirlert 364.038 [ 148523 1451] 1013171 531.232 90,7 835657 -364
Dava kargilik gideri iptati 213.054 0 M.D. 0 Of M.D. 0 MD.
gzgg‘ks‘;éﬁ]ggm’ stpheli 79392] 211422 624 102512{ 1403379) 927|  10983| 126777
Sigorta tazminat gelirleri 78.043 0 MD.| 188.769 o] M.D. 80.807| -100,0
Komisyon gelirleri 5,789 2.849 103,2 10.021 o MD.| 2321671 -100,0
 {Iptal edilen izin karsilig 0 0 M.D. 0 O| MD.| 99087 -100,0
| Tegvik gelirler 0 1.301 -100,0 22.302 of MD.] 147115 -100,0

' 60.764

T

87.766 -43,4 188,130
i i T
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Sirket’in yabanci para bazhi hammadde girdileri ile satislar nedeniyle finansal tablolart
kur etkilerine agiktr. Bu kapsamda, TL’nin déviz karsisinda deger kaybetmesinden
kaynakh olarak 30 Eylil 2021 itibariyle énceki yihn aym dénemine gore kur farki
gelirlerindeki artis %102,5 olarak gerceklesmistir. 2020 yilnda yilhk bazda kur
hareketlerinden kaynakl %120,7 artig olmugtur.

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen &nemli
degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama: :

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eylil
2020 ve 30 Eylill 2021 itibariyle swrasiyla 62.106.870, 24.660.513, 44.802.175 ile
25.456.472 ve 50.627.867 TL olarak gergeklesmigtir. flgili finansal tablo dénemleri
itibariyle bakildiginda esas faaliyetlerden diger giderler kalemi cironun %11,3-27,5%
bandinda gerceklesmistir,

L

sl ot e o e i T ] 2
Kur farks giderleri (-) | 44.784.131 | 11,4} 23.678.733 [ 11.3 | 42.680.831 13,5] 22.443.125| 10,3 56.879.192 | 23,

E;’misy on giderleri |, ee1703{ 0.7 ol 00 o] 00 ol 00 0] 00
Prim giderleri (-) 828171 02| 168592] 01| 322562] 01| 214100] 01 ol 00
Reeskont giderleri (-) | 819.574| 0,2 705.847| 03| 1.057.892| 03 ol 0.0 ol 00
Beklenen kredi zarar

stsael| o1 478340 02| 200706 o1 175740 01| 160283] 01
karsilsg (=)

Karsilik giderleri (=) 2410831 0,1 2754471 0,1 2820831 0.1 631.880| 03] 3.748.528| 1.7
Kadem tazminate

yiikfimlalivgii faiz 105.5651 0,0 76.0201 0,0 114760 0,0 1351471 9,1 9L791]1 0,0
gideri {-)

Dava kargilik ol 00 ol oo 1sso| 00| sooso0| o2| 277.974] 01
giderleri (=)

Hesap diizeltme

0] 00 11.241
62.256

30652} 0,0 48732 0,0 583.805| 03

giderleri (-}

392.389 111.109 511.189 365.297] 0.2

Esas faaliyetlerden diger giderler hesab1 afurlikh olarak kur farky giderleri kaleminden
olugmaktadir. S6z konusu kalem Sirtket’in ticari borglan ve diger doviz bazh
yukiimiilikleri tizerindeki kur farkh giderlerinden meydana gelmektedir. Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinde yillar igerisinde yasanan bu degisimler, doviz kurlarinda
yaganan hareketlilifin Sirket’in bliylime trendiyle birlikte déviz bazh ticari borglarmdan
ve diger ticari yiiktimliiliklerinden kaynaklanan kur fark: giderleriyle iligkilidir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal ddnemler itibariyle esas faaliyetlerden diger
giderler kaleminde meydana gelen farklar asagidaki tabloda yiizde olarak
& 2 o 1'| f : ) 7 T v

Kur farky giderleri (-) |44.784.131]23.678.733 89,1142.680.831|22.443.125| 90,2 56.879.192| -60,5

Komisyon giderleri (-) { 2.881.793 0 M.D. 0 0] M.D. 0] MD.
Prim giderleri (-) 828.171| 168.592 3912 322.562] 214.100] 50,7 0| MD.
. [Reebeont giderleri (1) |  819.574]  705.847 16,1 1.057.892 0| MD. 0| MD.
15 [Beklenen kredi zarar
575.161|  478.340 202|  200.706 T4 2| 160 X
1 kargiligs () 4 00 175740 142| 160283 96
Karstlik giderleri (-) 241.083| 275447 12,51 282.083| 631.880| -55.4 3.748.528| -83,1
- FKidem tazminatt
- | ykitmialaga faiz 105.565]  76.020 389] 114760 135047] -151] OL791{ 472

gideri()

122 ~
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?;“’a kargelik giderleri 0 0 M.D. 1580 500.600| -99,7| 277.974| so01

Hesa? dizeltme 0 11.241 -100,0 30.652 48.732| -37.1| s83.805| 91,7

392.389

Sirket’in yaban01 para bazh hammadde glrdllen ile satlr;;lan nedemyle finansal tablolar:
kur etkilerine agiktir. Bu kapsamda, 30 Eyliil 2021 itibariyle dnceki yilin ayn: donemine
gore esas faaliyetlerden diger giderler %698,9 artmistir. Bu artisin temel nedeni s6z konusu
donemde kur fark: giderlerindeki %89,1°1ik artistir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen Snemli degisiklikler
ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in yatirum faaliyetlerinden gelirler 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020
ve 30 Eyliil 2021 itibariyle swastyla 52.342, 405,543, 88.054 ile 129.302 ve 6.447.999 TL
olarak gergeklesmistir. Ilgili finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda yaurm
faahyetlennden gelirler kalemi cironun %0 1-1,6’s1 bandmda gerg:ekle migtir.

Sabit lclymet sat[$ lcdrlary 5.487.628} 1,4 464611 0.0

02]  $2342] 00

0.0]
Menlaul kiymet satis soa749] 02|  s2sa1] 00 0,0 0.0 ol 00
kérlar1
Hisse senedi temetti 65.622| 00 ol 00 0 0] 00 0] 00

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak sabit kxymet satis karlar (30 09.2021:
%85,1, 30.09.2020: %35,9, 31.12.2020: %4,5, 31.12.2019: %90,6, 31.12.2018: %100)
menkul kiymet satis karlan (30.09.2021: %13,9, 30.09.2020: %64,1, 31.12.2020: %95,5,

-31.12.2019: %94, 31.12.2018: %0) ve hisse senedi temettii gelirleri (30.09.2021: %1,0,
30.09.2020: %0, 31.12.2020: %0, 31.12.2019: %0, 31.12.2018: %0) kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde yatirim faahyetlennden gelirler kaleminde
meydana gelen farklar agagdaki tabloda

Yatirum amagl

gayrimenkuller kira geliri 9.319.901 9.183.130 1,5]111.794.363 | 7.436.397] 53,6 5.206.820| 421
Maddi duran varlik satis kan 1.919 0 M.D. 313.277 0| MD. 0} MD.
Yatirmm amagli

gayrimenkulier deger artig 505.032 0 MD. 723.672 0 MD. 0

Finansal gelirler kaleminde meydana gelen onemli degnglk]]kler ile bu
dggislkllklenn nedenlerine iliskin agiklama:

i e irket’in finansal gelirleri 2018-2019-2020 yitsonu ile 30 Eylil 2020 ve 30 Eyliil

’3,% ¥ 2021 itibariyle sirastyla 8.920.458, 5.417.892, 5.422.876 ile 3.102.789 ve 10.911.404 TL
- olarak gergeklegnm;tlr Iigili finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda finansal

g ehrler kalemi 'cuonun %1 5 3 9 u_bandmda_g rg;ekle m1$t1r_ __

2 Kurfa:k: gelirleri 10.626.290 2.838.875 4.977.737 4901993 220 8.464474] 3.7
. [Faiz gelirleri — 285.114] 0.1 2639141 0,1} 445.139] 0] 515.899] 02| 455.9%4| 02
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Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur farki gelirleri
(30.09.2021: %97,4, 30.09.2020: %91,5, 31.12.2020: %91,8, 31.12.2019: 990.5,
31.12.2018: %94,9) ve faiz gelirleri (30.09.2021: %2,6, 30.09.2020: %8,5, 31.12.2020:
%8,2,31.12.2019: %9,5, 31.12.2018: %3,1) kalemlerinden olusmaktadir.

Sitket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirler kaleminde meydana gelen
farklar asagidaki tabloda yiizde olarak gésterilmistir

Finansman faaliyetlerinden
kur farks gelirleri
Faiz gelirleri

T
s

Finansal giderler kaleminde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisiklikierin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in finansal giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eylul

2021 itibariyle swrasiyla 16.184.177, 14.234.276, 14.900.979 ile 10.686.675 ve 22.994.788

TL olarak gergeklesmistir. Ilgili finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda finansal
iderler kalemi cironun %4,7-7,2"si bandinda gergeklesmistir.

Kur farki giderleri (-} | 16.012233] 411 4.797.543] 23] 6.176.503| 20] 6.535.624] 3,0| 9.938807| 44
Faiz giderled (-) 5627239 14| 4817811 23| 7133.159] 23| 5.903.447| 27| 5.258.174] 2.3
Banka komisyon si1211f 02| 520767) 02] 1190.005| 04] 1.225231] 06| s58.266| 02
| gidetleri (-)

Teminat mektubu 5441051 0,1f 302.168( 01| 401312{ 01} 569974] 03| 405550| o2
| giderleri (-)

Diz _ 0 6.1 o 00 o] 0o0] 23330 00
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Finansal giderler hesab: finansman faaliyetierinden kur fark: giderleri (30.09.2021: %69,6,
30.09.2020: %449, 31.12.2020: %41,5, 31.12.2019: %45,9, 31.12.2018: %61.4), faiz
giderleri (30.09.2021: %24,5, 30.09.2020: %45,1, 31.12.2020: %47,9, 31.12.2019: %41,5,
31.12.2018: %32,5), banka komisyon giderleri (30.09.2021: %3,5, 30.09.2020: %4.9,
31.12.2020: %8,0, 31.12.2019: %8,6, 31.12.2018: %3,4) ve teminat mekiubu giderleri
(30.09.2021: %2,4, 30.09.2020: %2.8, 31.12.2020: %2,7, 31.12.2019: %4.0, 31.12.2018:
%2,5) kalemlerinden olusmaktadir. Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi
ise Sirket'in yabanci para borglarimn dénem sonlarinda TL deBerleme farklarmdan
olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz demelerinden meydana
gelmektedir.

2018 yil itibariyle faiz giderlerinin ciroya oram %2,3 seviyesinden 2021 9 aylik dénem
itibariyle %1,4 seviyesine diismiistiir, Bu diistisiin temel nedeni ilgili dénemlerdeki satis
bilytimesinden kaynaklanmaktadar.

mﬁﬁket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen

farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gdsterilmistir.

. | Kur'farks giderleri (- 16.012.233] 4.797.543 233,8| 6176503} 6.535.624| -5,5] 9.938.807] -34.2

"~ [Faizgiderleri (-) 5627.239| 4.817.811 16,8] 7.133.159| 5.903.447| 20,8| 5.258.174| 123
| Banka komisyon giderlezi

L RO, S s11211] 5200767 55,8 1.190.005] 1225231] -2, 582661 119,
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Teminat mekiubu giderleri
-}

Diger (-)
‘ it ek it né:-

544.105| 302.168[ 80,1' 401.312' 569‘974' -29,6| 405.550’ 40,5]

Net dénem kan kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket 2019 yilinda 2.720.421 TL net donem kart elde etmistir. 2020 yilinda
%44,9’luk ciro bilylimesi ve iyilesen operasyonel kar marjlan dogrultusunda net dénem
kart %A422.9 artarak 14.900.979 TL’ye yiikselmigtir. Sirket, 2021 yili 9 aylik donem
itibariyle ise yillik bazda %87,7 artan ciro ve %16,8 olarak gergeklesen briit kar marj: ile
22.994.788 TL net donem kar elde etmis olup net kar marjim %9,3 (30.09.2020: %]1,5,
31.12.2020: % 4,5, 31.12.2019: % 1,3, 31.12.2018: % 0,17%) seviyesine yitkseltmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sitket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle net satiglann 6zeti
daki tabloda gb

Yurt igi Satislar . .810. 81,3% { 296.646.673 | 185.768.890 39,7% | 208.536.177 -10,9%
Yurt dist Satiglar 31.229.912 8.792.098 2552% | 14230929 28292259 -49,7% | 12.605.038 124,5%
3.282.677 2877777 0,0% 553 4.114.812 25.3% 859.316 «15,3%

Diger Satigler

irket’in toplam net satiglar1 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil 2021
itibariyle sirastyla 226.000.531,218.175.961, 316.042.155 ile 209.480.192 ve 393.217.419
TL olarak gergeklesmisgtir,

Yillar itibariyle Sirket’in satiglari oncéki dénemlere gore kargilagtrldifinda artis
egiliminde olmakia beraber, 2019 yiinda Katar projesinin pozitif etkisine ragmen i¢
talepteki Snemli zayiflamadan kaynakls olarak Sirket’in toplam satiglart 6nceki yila gore
%3,5 daralmigtir. Ote yandan, 2020 yilinda agirlikh olarak yurt i¢i satiglarin katkis: ile
toplam satiglar %44,9 oramnda artoigtir. Bu artigin temel nedenleri yilm ikinci yarsinda
sanayi yatuimlarmin ivmelenmesi sonucu artan talep ve Covid-19 pandemisi siirecinde
Sirket’in stok tutma stratejisini miigtert isteklerine ve taleplerine izl cevap verebilecek
sekilde defistirmesi olarak 6zetlenebilir. 2021 yilinda kuvvetli ic talebin devam etmesi ile
fiyatlarin artis gdstermesi neticesinde toplam satiglar 2021 yil1 9 aylik ddnemde yillik bazda
%87,7 biiylime kaydetmistir.
358.704.830 | 91,2| 197.810317] 944 206.646.673 | 939| 185.768.890 | 85.

208.536.177| 923

[ |f

Sahglar
;’a‘;:;g‘f‘ 312299120 19| 8792088 4z 14239929 | 45} 28292259 130} 12605038 56
ser Satiglar 3282677 2877777 4.114.812 4.859.316
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2018 yilinda, toplam satis igerisinde yurt i¢i satiglarin payr %92,3 iken, 2019 yihinda diisen
~ -satis hacmi ile beraber yurt ici satigin pay1 da %85,1% seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda

- Covid-19 pandemisine ragmen Szellikle ikinci geyrek itibatiyle giiclti i¢ talep ve fiyat
- artiglan dogrultusunda yurt i¢i satislarin toplam satiglar igindeki pay1 %93,9’e yiikselmistir.
TR -
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Finansal tablo donemleri itibariyle bakildiginda yurt dis1 satiglar %4,5 ile %13,0 bandinda
gergeklesmistir. 2018 yilinda yurt dig satiglarin agirligs %5,6 iken, 2019 ydinda %13,0
seviyesine ulasmasmin ana nedeni, Sirket’in Katar’da aldif1 yiiksek montanl projenin
tamamlanmas: olmustur. 2020 yihinda ise yurt dist satislar %4,5 seviyesine gerilemistir. Bu
diistisiin temel sebebi dzellikle 2020 yili 2. ¢eyrekte yurt ici talebin yurt dis1 talebe goére
daba gligli olmas: olarak gosterilebilir. 2021 yih 9 aylik dénemde ise hem Covid-19
pandemisi etkilerinin hafiflemesi hem de Sirket’in yurt dis1 pazarlarini genisletme stratejisi
dogrultus dist satiglarint %7,9 seviyesine ¢iknugtir,

P e

Sandvi¢ Panel

Grubu Cephe 118.645.626 | 30,2 | 35.654.473| 26,6 | 87.596248 ) 27,71 50.027.492| 27.1[ 66.818.404 296
Panelleri
EPS Dolgulu 3.134.841 0,8 4.432.494 2,1 6.382.430 2.0 3.546.106 1.6 8.687.054 38
FIR Dolgulu 43.116.350{ 11,0} 13.819442| 66| 22.820829| 7.2] 139241591 64| 13.072.896 5.8
PUR Dolgrdy 42383482 10,8] 23.114.888 | 11,0) 37429497 11,8| 24.950903] 1 L4} 30.748.838| 13,6
Tagying Dolguly | 30010953 76| 14.287.648) 6.8] 20954492 ] 66| 16606324] 78] 14.300.616 6.3
Sandvig Panel
Grubu Can 200.162.616 | 50,9 | 109.724.419 | 52,4 | 167.917.712 | 53,1{ 118.196.662 | 54,2 | 109.696.414 48,5
Paneljeri
EPS Dolgulu 2560622¢F 0.7 760016 04 875465 03 4141831 021 2143316] 09
FPIR Dolguln 55.610.881 ) 152} 28.865.657| 13,8 46.560.098| 14,7| 253790867 11,6] 20.83543; 9,2

PUR Dolgulu 1105346014 | 26,8| 59.665.980] 28,5] 93.514.155] 29,6 72.364450| 332 58370460 | 258
Tagytini Dolguiu | 32645099 83| 20432767] 98| 269679941 85| 20038162| 92] 28347.198| 12.5
Yalitun Grubu 55573129 | 14,1| 31.724445| 15,0 45150432| 143] 31300186 143| 39.276.421| 174
EPS Beyaz 9872065 251 ss41.649| 26| 7595663 24 amoier{ 22| ezianz| 2s
EPS Eneksipon | 3351926 09| 2026539] 10] 2714599] 09| 2244479 10] 22628201 Lo
EPS Karbonlu | 42349137| 10.8] 24.156257| 11,5] 34.840.070| 11,0 24.346.599| 112| 30.792.130] 13.6
Diger Satis Ve 18836.048 | 431 12376855| 59| 15377.764) 49| s6s0.621| 44| 10200202] 45
Yillar itibariyle bakildiginda %48,5-%54,2 bandmdaki pay: ile gat1 panelleri grubu satiglar
toplam satislar i¢indeki en biiyiik pay: almaktadir. 2019-2020 villari %53’ {in tizerinde pay
alirken, cephe grubundaki tirtinlerin $nem kazanmasiyla, ¢att grubunun toplam satiglardaki
pay1 2021 yiht 9 ay itibariyle %50,9’a gerilemigtir. Cat1 grubunda yillar itibariyle en biiytik
pay1 PUR dolgutu paneller almistir. PUR dolguiu paneller 2021 yili 9 aylik dénem
itibariyle yillik bazda %76,6 biiylime gdstererek toplam satislar i¢inde %626,8°lik pay
alirken, PIR dolgulu paneller ilgili dSnemde %106,5 artarak toplam satglar icinde %15,2
pay almgtir,

Toplam satislardan yitlar itibariyle %27-%29 bandinda pay alan cephe grubu, 2021 yili 9
aylik donemde yillik bazda %113,2 biiytime gostererek toplam satislardaki payim %30,2
seviyesine kadar yiikselmistir. Cephe grubunda yillar itibariyle en biiyiik pay1 PUR dolgulu
paneller almistir. PUR dolgulu paneller 2021 yili 9 aylik dénem itibariyle yillik bazda
%83,4 biylime gdstererek toplam satilar iginde %10,8°lik pay alirken, PIR dolgulu
paneller ilgili donemde %212,0 artarak toplam satislar icinde %11,0 pay alarak birinci

\smﬁgfyﬁkselmiﬁir.

n%t
‘1% . " Yahitim grubu ise 2019-2020 yillaninda stabil olarak toplam satiglardan %14,3 pay alirken,
“ 72021 yih 9 aylik donem itibariyle yillik bazda %75.2 biiylime gOstererek toplam
S -'éau:sla__rdeiki payim %14,1 seviyesinde tutmustur. Yahtim EPS grubunda yillar itibariyle en
. biiyiik payl_EPiig;bonlu tirtinler almigtir, EPS karbonlu tirtinler 2021 yili 9 aylik dSnem
o - . 4
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itibariyle yillik bazda %75,3 biiyiime gostererek toplam satiglar iginde %10,8’lik pay
alirken, s6z konusu dénemde EPS beyaz iirtinler %78,1, EPS enjeksiyon iiriinler %65.,4
biiyliyerek, toplam satislarda sirasiyla %2,5 ve %0,9 pay almugtir.

Diger satislar kalemi ise baglant: aparatlari, kése panelleri vb tamamiayict {iriin satiglar ve
vida, trapez vb diger \iriin satislan ile nakliye gelitleri, fiyat farklar ve vade farklarindan
olusmaktadir. S6z konusu kalem Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle toplam
satiglardan %4,4-%5,9 bandinda pay almstir.

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, eckonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda
bilgiler:

Ilgili boliimlerde daha 6nce belirtildigi tizere Sirket’in faaliyet konusu olan yalitiml
¢at1 ve cephe panelleri ile EPS levha tiretimi Tiirkiye’de ekonomik anlamda nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle 2020 yihnda yasanan Covid-19 pandemisinin yarattgi olumsuz
kogullara rafmen ingaat malzemeleri sanayi {iretimi son yillarmn en yiiksek biiylimesini
gerceklestirmistir. Benzer sekilde ithal girdiye bagimli sanayi sektorit de kur hareketlerine
ragmen 2020 yihindan beri biyiime gdstermeye baslamistir. 2020 yilumn ikinei yarisidan
itibaren luzlanan ingaat ve sanayi sektorlerinin éniimiizdeki donemlerde GSYIH’dan daha
biiyik pay almas1 beklenmekte olup, bu da Sirket’in bulundugu sektorlerin bityiiyeceginin
bir gbstergesi sayilabilir. Ayrica ilgili sektorlere saglanacak her tiirlii tesvik sayesinde genel
ekonomik durum ve politikalara da bagl olarak Sirket’in faaliyetleri pozitif etkilenebilir.

Ote yandan, Sirket’in 5zellikli hammadde ve mamuller doviz cinsinden temin edilmektedir.
Dolayistyla 2018 yilindan beri yaganan déviz dalgalanmalarina kargt ahnabilecek her tiirlii
ekonomik tedbirler ve politikalar Sirket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve
faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilir,

Bunlarin disinda, gerek Tirkiye’de, gerek Sirket’in ihracat yaptig: tilkelerdeki ihracat
rejimlerinde sikilastiner politikalarn belirlenerek uygulanmas: veya séz konusy tilkelerde
yaganabilecek olumsuz ekonomik ve politik nedenlerden kaynakii olarak ingaat ve sanayi
sektorlerinin daralmasi, Sirket’in son ara dénem finansal tablosu itibariyle %7,9°luk pay:
olan ihracat hacmini olumsuz yonde etkileyebilir ve tamamen durdurabilir.

_Iuluurum _

Kisa vadeli yviikéimliilitkler 254.022.777
Garantili 0
Teminatle 46.889.234
Garantisiz/Teminatsiz 207.133.543

4 rnril;::i;g l;-g;;:)kumliilﬁkler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli 21.618.706
Garantili 0

- | Teminatlt 16.534.783
| Garantisiz/Teminats1z 5.083.923
- o Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliilikler Toplanu 275.641.483
| Ozkaynaklar 122.422.427

| Cikanitus sermaye” 57.500.000
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Kar veya Zararda Yeniden Sintflandimbmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler (Giderler) 26.893.189
Kardan Ayrian Kisitlanmss Yedekler 1.320.177
Geemis Yillar Karlan veya Zararlanr 250.668
Net Dénem Kara / (Zararn) 36.458.393
Kontrol Giicti Oimayan Paylar 0
TOPLAM KAYNAKLAR 398.063.910

A. Nakit 45.700.121

B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar T11.416
D. Likidite (A+B+C) 46.411.537
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 24294 068
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism: 22.595.166
I Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 46.889.234
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 477.697
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 16.534.733
L. Tahviller : 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagi sandvi¢ panel ve EPS yalitim malzemesi satigindan
ileri gelmektedir. Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak
finanse etmek, Sirket yonetimince belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda
belirlenen biiylime ve yatirim harcamalarini finanse etmek icin zaman zaman dig kaynak
finansmamna ihtiyag duyabilmektedir.

11.1. Thraggmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

sirket’in temel likidite gereksinimleri stok alimlan, satts ve pazarlama giderleri ile
diger faaliyet giderleri gibi operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in nakit
ihtiyact sermaye yatinmlarina ek agirlikh olarak net isletme sermayesinin finanse
edilmesine yoneliktir, Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyle Sirket’in likidite
gereksinimleri agirlikh olarak esas faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan
kisa ve uzun vadeli krediler ile karsilanmstr.

B 1 i

i

.1.(‘1}53 Vadeli Yuknmlﬁliildél; .
cm}h Vadeli Borclanmalar 24254068 | 6,1} 29725905| 16,0 | 11652462 6,7| 28.084.200] 186
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa
Vadeli Kismlan 22595166 1 57| 23823258 86| 17232488 99| 1d040818! 93
* 1 Ticari Borglar 126169238 | 31,7| 86.996.138| 292 65.600.474 | 37,6| 46.929.460 31,0
- | - Higkili Taraflara Ticari Borglar 1162147 03] 1.062912] 04 ol 00 2000 00
__ gﬁ;g‘;“ ‘Ofmayan Taraflara Tioari | 15 607001 | 314| 85.933226] 268| 65600474 37.6| 46927460 31,0
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Calisanlara Saglaman Faydalar

Kapsaminda Borglar 963.457 0,2 887.871 03 565.482 03 454,102 0.3
Diger Borglar 62.909 0,0 2.048.949 0,7 L.546.847 6,9 51.287 0,0
- Digkili Taraflara Diger Borglar 0 0,0 1.984.660 0.7 1.492.690 0.9 0 0,0
éggf;';fi Olmayan Taraflara Diger; g5 0091 g 64289] 00 s4.157| 0,0 51287] 00
Ertelenmis Gelirler 73.578813| 18,5 68977276 2311 13.836.004 79 12,267.500 81
Dénem Kan Vergi Yikiimliliga 5.143.024 1,3 3.690.622 1,2 773.678 0.4 393.156 03
Devam Eden Proje Siziesmelerine

Iiskin Yikitmlildkler 0 0,0 0 0,0 54.812 0,0 0 9,0
Kisa Vadeli Kargliklar 979.998 0,2 1.110.442 0.4 1.630.0%¢ 0,6 430,312 0.3
-Caliganlara  Saglanan  Faydalara

Tiskin KV Kargthilar 412.898 0.1 330288 0,1 251,522 0,1 152338 0.1
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 567.100 0t 780.154 778574 04 277.974 02
Diger Kisa Yadeli Yikitmliilikler 236.104 2.870.597 1.311.062 147.80

Uzun Vadeli Yiikiimltilikler
Uzun Vadeli Bor¢lagmalar 16.534.783 421 18.388.651 62| 22287380 128 12.434.462 82
Uzun Vadeli Karpiiklar 1.441.999 04 1.172.943 0.4 956.337 8,5 844.669 0,6

-Caliganlara  Saglanan  Faydalara

iliskin Uzun Vadeli Kargtitklar 1.441.99¢ 04 1172943 04 956.337 0,5 844.669 0,6

Driger Uzun Vadeli Yiikiimltitkier 0 0,0 L] 0,0 L] i X)) 72,181 0,0

Ertelenmiy Vergi Yiikimliliigii 3.641.924 0% 554,611 02 301.468 02 159.742 0,1
" - > - _.
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Sirket ybnetimi, finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in meveut borg ve
yiikiimlitliklerini vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve kisa ve uzun
vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu diiginmektedir. 30 Eylil 2021 itibariyle,
Sirket’in toplam  aktif biyikligt 398.063.910 TL’dir ve %78,8%ine denk gelen
313.581.615 TL’yi dénen varliklar olusturmaktadir. Ticari alacaklar ile nakit ve nakit
benzerleri, donen varliklar icinde %67,4’lik pay ile toplamda 211.452.112 TL’dir. Ote
yandan, Jirket’in dénen varhklan iginde %26,9 paya sahip olan 84.377.762 TL tutarindaki
stoklarinin da kisa vadede nakde déniistiiriilme kabiliyeti vardir. Bu varbk kalemlerine
kargilik, Sirket’in aymt donem itibariyle toplam kisa vadeli banka borglan (kisa vadeli ve
uzun vadeli bor¢lanmalanin kisa vadeli kisimlar)) 46.889.234 TL, uwzun vadeli
borglanmalar ise 16.534.783 TL’dir.

Sitket’in bitylime planlarim gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarim yapabilmesi
ve bu yatinmlar sonucunda artan faaliyetierden kaynakh dogacak olan isletme sermayesi
ihtiyacim karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, séz konusu
harcamalanmn bir kismm &z kaynaklari ile finanse etmekte olup kalan kistmlan ve nakit
ihtiyact igin banka kredisi kullanmaktadir. Sirket, nakit ihtiyaglarin kargilamak amaciyla
Tikiye’de kuruiu gesitli bankalarla genel sartlart haiz cesitli genel kredi sdzlesmeleri

“akdetmistir. Bu bankalarla akdedilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda Sirket’in
kullammina sunulan krediler Tirk Liras: (faiz: %7,5 - %23,25), Avro (faiz: %1,56 -

%4,00) ve Amerikan Dolari (faiz: %2,52) cinsindendir.

-~ 30 Eylul 2021 itibariyle Sirket’in toplam kaynaklarinin %63,8°1 kisa vadeli
yikiimlitltiklerden, %5,4 u uzun vadeli yiikimliiliklerden ve %30,8si ise 0zkaynaklardan




Sirket’in izahname finansal dénemleri itibariyle finansal borglarimn dagibmi ve
yiizdesel degisimleri agafidaki tabloda 6st_e__r@ln}¢k_t_¢dj_r. __

T =

LT

T 1

Kisa vadeli krediler 232167271 2897134 -19.5111.061.832 161,9]27.623.183 60,0
Uzun vadeli kredilerin kisa

vadeli anapara taksitleri ve 22595166 | 23.823258 <521 17.232.488 382 114.049.818 227
faizleri

Faiz tahakkuku 342.044 397.744 -14.0 426.807 -6.8 461.017 -74
Kredi kartlan borglan 735297 356,817 106,3 163.823 117,38 0 M.D.
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11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda Sirket’in 2018-2019-2020 yvillart ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil
2021 donemleri itibariyle nakit akisun posterilmektedir.

i -

2]

5l

fat; [ Sl

T

B

A. Esas Faaliyetlerden Nakit Alaglart 9.282.554 4.848.636 | 16.461,647 [ 26.752.483 | 18.582.168
Dorem kiry/zarar (+/-) 36,458,393 3.185.517 | 14.225434 2720421 393221

Donem kér/zarar mutabakatryla ilgiti diizeltmeler 5.682.308 3.597.411 9.988.570 9.585.728{ 10.424.053

Isletme sermayesinde gergeklesen degisimter -32.617.370 -6.706.608 | -7318,074| 14.840.074] 8.115.178

Odenen kidem tazminatlan -240.777 ~227.684 -434.285 -393.740 -350.284
B, Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 9455163 | 18.726.955 | 20.146.005] -8.374.597 -346.969
C. Yatirim Faaliyetlerinden Naisit Alaslan 13.664.885 | -18.593.438 | -22.321.696 | -10.589.860 -10.958.182
?ﬂ;g)mmt Benzerterindeld Net ArtiAzalty) |13 402 276 4962.153 | 14285956| 7788076 | 7977007
D. Disnem Bag Nakit ve Nakit Benzerleri 32267.845| 17.921.885 [ 17.921.889| 10.133.863 | 2.856.846
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri {A+B+C+D) 45.700.121 | 22.904.042 | 32207.845| 17.921.889 10.133.863

Sirket, 2018-2019-2020 yillart ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eylill 2021 dénemlerine
iliskin finansal tablolarina gére sirasiyla 10.133.863 TL, 17.921.889 TL, 32.207.845 TL,
22.904.042 TL ve 45.700.121 TL nakit elde etmistir.

Esas faaliyetierden nakit alas

Sirket’in esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, satislarindan elde ettigl nakit
giriglerinden ve agulikit olarak stok kalemlerindeki degisimlere ve bu stoklarin
alinmasmdan kaynakix ticari bor¢lardaki degisimler ile satiglar sonras ticari alacaklardaki
degisimler neticesinde dogan nakit giris ve ¢tkiglarindan olusmaktadir. Sirket’in 2020
yilinda gerek Covid-19 pandemisi, gerekse kurlardaki dalgalanmalar sonucunda stok tutma
stratejisini degistirmesiyle 2021 yii 9 aylik dénemde stok kalemindeki degisim tutan 32,2

%%gulsfﬁ’ﬁ TL olup nakit akisim negatif olarak etkilemistir. Ancak bu stoklarm satisa dénmesi

@E’% ve yiksek montanli stok alimlarinda indirimlerden faydalanilmas sonucunda marjlardaki
- artig esas faaliyetlerden elde edilen nakit akisint ilgili ddnemde pozitif yonde etkilemigtir,

- Ote'yandan satig hacmindeki biiviime ile birlikte 30 Eylul 2021 itibariyle 44,8 milyon TL
“artan ticari alacaklarm isletme sermayesi iizerinde neden oldugu negatif etki, ticari
“borglarn aymi donem itibariyle 39,5 milyon TL tutarinda artis gdstermesinden dolays

. biiyiik 5lgiide tel ilmigtir.
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Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda esas faalivetlerden
saglanan nakit akisn Onceki yila kiyasla diigmesine ragmen 16.461.647 TL nakit girisi
olarak gergeklegmistir. Nakit giriginin sinirlt olmasinin temel nedeni 6nceki yila gére artan
ciroya ve marjlara ragmen, isletme sermayesi ihtiyactnin artmasidir. Benzer sekilde, 30
Eylil 2021 itibariyle sona eren finansal donemde Sirket, ciro biiylimesi ve yikselen
operasyonel marjlar sayesinde, esas olarak yiiksek stok tutmasi nedeniyle kétillesen
igletme sermayesine ragmen, esas faaliyetlerden 9.282.554 TL nakit elde etmistir.
Operasyonel karm artmas: sayesinde s6z konusu dénem itibariyle esas faaliyetlerden net
nakit girisi 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore yillik bazda %91,4 oraninda birytimiigtiir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis

Sirket, finansman faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda sirasiyla 346.969 TL ve 8.374.597 TL tutarinda nakit kullanmistir.
Bu kapsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikiglarmun 8nemli bir kisn Sirket’in fabrika alaninin
genigletilmesi ile EPS dretim bandi yatirimlarinin finansman ihtiyact nedeniyle aldig: kisa
ve uzun vadeli banka kredilerinin ana para ve faiz 8demelerine iliskindir. 31 Aralik 2020
itibariyle ise Sirket’in artan satiy hacminin yarattifi isletme sermayesi finansmam
ihtiyaciun ¢ogu i¢ kaynaklardan karsilanirken, basta fabrika catisina kurulan giines
enerjisi sistemi ve fabrikanin renovasyonu dogrultusunda yeni yatirimlar icin dis kaynak
ibtiyac1 dogmugtur. Bu kapsamda alinan krediler neticesinde finansman faaliyetlerinden
20.146.005 TL nakit girisi olmugtur. Ote yandan, 30 Eylid 2021 itibariyle sona eren
{inansal donemde ise esas olarak kisa vadeli ve uzun vadeli kredilerin ana para ve faiz
&demeleri nedeniyle toplamda 9.455.163 TL’lik nakit ¢ikis1 olmustur.

Ayrica, 31 Arahk 2018, 2019, 2020 ve 30 Eyliil 2020 ile 30 Eyliil 2021 dénemlerinde
yapilan nakit sermaye arhinmlan kapsaminda sirasiyla 1.600.000, 925.000, 6.475.000,
3.628.000 ve 4.500.000 TL sermaye girisi olmustur.

Yatirum faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig

Sirket, yatirim faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2018, 2019, 2020 tarihlerinde sona .
eren finansal dénemlerde swasiyla 10.958.182 TL, 10.589.860 TL ve 22.321.696 TL
tutarinda nakit kullanmsstir. Bu kapsamda, 2018 yilinda nakit ¢ikiglan esas itibariyle
fabrika alamnin genigletilmesi ve renovasyonu igin kullamlmugtir. 2019 yilinda nakit ¢ikist
Sirket’in 8.S. Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi firmasimin %25 paylarin satin almasindan
kaynaklanmugtir, 2020 yilinda ise fabrika catis1 tizerine kurulan GES yatmmi igin
harcanmgtir. Ote yandan, 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren finansal donemde ise esas
olarak maddi duran varliklarda gerceklesen ¢ikislar nedeniyle yatim faaliyetlerinden
13.664.885 TL nakit girisi olmustur. C

Dénem sonu nakit

Sonug olarak, Sirket’in yiksek stok tutmasimn da etkisiyle artan igletme sermayesi
ihtiyacina ragmen, satislardaki ivmeli biiytime ile artan marjlar sayesinde, Sirket’in esas
faaliyetlerinden nakit elde edilmesi saglanmugtir. Ilgili dénemler itibariyle bakildiginda
esas faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismi Sirket’in yatirnmlarinm finanse edilmesi ve
i¢ kaynaklardan kargilanamayan finansman ihtiyac: neticesinde alinan banka kredilerinin

a;:f\%en Odemeleri i¢in kullamlmugtir. Isbu izabname kapsamindaki finansal doénemler

itibariyle bakildiginda, $irket’in nakit ve nakit benzerleri finansal tablo tarihleri itibariyle

10,1 milyon TL ile 45,7 milyon TL bandi arasinda olup, dénem sonu nakit ve nakit

benzerleri istikrarli bir sekilde artarak 30 Eylil 2021 itibariyle 45,7 milyon TL’ye

- ‘ulagmustr.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkmda degerlendirme:

Sirket’in igbu Izahname kapsammdaki finansal dénemler itibariyle bor¢luluk durumu ile
s6z konusu borglarm 6zkaynaklara olan oranlar1 asafidaki tabloda gosterilmektedir.

4

Lk M el e i b ) el
Toplam finansal borglanmalar 63.424.0171 71.937.814| 51.172.330 54.568.480
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 46.411.537| 32.622.510 17.921.889 10.133.863
Net finansal borg 17.012.4801 39315.304| 33.250.441 44.434.617
Toplam 8z kaynaklar 122,422,427 57.808.419 37.364.415 33.850.947
Net finansal borg / 6z kaynak oram 0,1 0,7 0,9 1,3

Sirket, 2018 yilinda yatinm faaliyetleri ve net isletme sermayesi igin ihtiyag duydugu
finansmam dis kaynaklardan elde etmistir. Sitket, 2019 yilindaki sinirl ciro daralmasina
ragmen meveut kredilere ek uzun vadeli dis kaynak kullammi1 yapms olup kisa vadeli
kredilerini azaltmay: tercih etmis, 2020 yilinda ise Sirket’in Covid-19 pandemisi ile kur
hareketleri kaynakli olarak stok tutma stratejisini degistirmesi ve bitytimesine devam
etmesi nedeniyle aym dénemde toplam banka kredileri (kisa ve uzun toplam) 71,9 milyon
TL’ye ulagmugtir. Sirket’in net finansal borglulupn 30 Eylil 2021 itibariyle, 2020
yilsonuna gére azalarak 63,4 milyon TL olmustur.

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar oran1, 2019 yilinda ek kaynak kullanimindan
tazla geri 6deme yapilmasi ve esas faaliyetlerden elde edilen nakdin yikselmesi sayesinde
0,9 seviyesine gerilemigtir. 2020 yilinda, Sirket’in artan bor¢huluguna ragmen marjlardaki
lyilesmeden kaynaki nakit pozisyonu ve ézkaynaklart gliclenmis olup, ilgili d5nemde net
borg/6zkaynak oram 0,7 seviyesine inmigtir. 30 Eyhil 2021 itibariyle ise net finansal
borcun azalmasi ile 6zkaynaklann artmasindan kaynakl: olarak net finansal
borg/6zkaynaklar oran1 0,1 seviyesine kadar gerilemis olup bu durum oldukga saglikli bir
tabloya isaret etmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyant:

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir.

Net igletme sermayesi firmann Iikit varliklar ile kisa vadeli borglarmi karsilama
yetenegini gosterir ve temelde donen varhklar ile kisa vadeli yikiimlitliikkler arasindaki
fark olarak hesaplanir. Buna gbre, 30 Eyliil 2021 itibariyle $irket’in net isletme sermayesi
asagidaki tabloda sunuldugu ibidir:

A. Dénen Varliklar T 313.581.615

B. Kisa Vadeli Yiiktimhilitkler 254.022.777
Net Isletme Sermayesi (A-B) 59.558.838

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullamimina iligkin stnirlamalar hakkimnda bilgi:
Yo{lgur.

I

\,\1“?'13::};:” Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan ¢nemli maddi duran varliklar icin ongoriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

9.1:1.°de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varhiklarn dzkaynaklar ve/veyva

-halka arzdan elde edj fon ile alinmas: Sngériilmektedir.
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12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemnm
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptg1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikier icin yapilan
ddemeler hakkimda bilgi:

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve Tasarim ¢aligmalanini resmi gekilde yiiriitmek
amactyla calismalarini baglatmis olup, resmi bir AR-GE Merkezi olabilmek amaciyla T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli31 bagvuru siirecindedir.

Sirket AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek maksadiyla 120 m?’1ik bslimi Prototip laboratuvari,
120 m®lik bélimii ofis alani olmak lizere toplam 240 m®lik alanda toplam 13 personeli
ile galismalarm yiirtitmektedir.

Kuruluy stireci devam eden AR-GE merkezinin ana faaliyeti, riskleri azaltan, binalara
yapilan uygulamalann verimini ve dogrulufunu arttiran, kullamici dostu, fabrika ve
binalarin enerji ve ingaat maliyetlerinin azaltilmasin saglayan yeni nesil, inovatif panel ve
151 yalrtim levhalannin gelistirilmesidir.

Geligtirilen Urtinlerin seri {iretiminin uluslararas: standartlara uygun kalitede ve verimh
yapilabilmesi i¢in gerekli iiretim stireclerinin gelistirilmesi; yogun rekabet ve fiyat baskist
ortaminda ihracati arttirabilmek icin, tiretim verimliliginin artinlmast; yalin iiretim ve
stirekli iyilegtirme teknikleri kullamlarak, iiretimde kullamlan proseslerin iyilegtirilmesi ve
maliyetlerin azaltiimas: hedeflenmektedir.

Sirket kisa vadede halihazirda kendisine ait devam eden AR-GE projelerini bagariyla
tamamlamay1 ve seri iretim igin wygun prosesleri gelistirmeyi, orta ve uzun vadede ise
teknolojik gelismelere uygun kullamei dostu, diigitk maliyetli tirlinler gelistirerek patentler
almays, kisa ve orta vadede gelistirilmis ve piyasaya stirtilmilg tirtinler ile ilgili tedarikei ve
son kullancilardan ahnan geri bildirimler kapsammda gerekli geligtirmeleri yapmayt,
sandvi¢ panel ve 151 yalitim levhalar: alaninda Tiirkiye’deki ve yurt digindaki tiiketicilerin
kultamm aligkantiklarim belirleyecek tirtinler tasarlamay1 hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Sirket AR-GE Merkezi Stratejileri asagidaki gibi dzetlenebilir:

- Sirket ve AR-GE agisindan katma degerli, pazar gereksinimleri dogrultusunda,
triinler ile ilgili ¢aligmalara odaklanmak,

- Mevecut {iriin maliyetinin diistiriiliip kalitenin arttrilmasma yoOnelik olarak yeni ve
alternatif tasarim ve gelistirme alismalarini yiiriitmek,

- Verimli, diigitk maliyetli, ergonomik, giivenilirligi yiiksek, insan ve gevreye
duyarl:, kaynak kullamimini azaltan iriilere yOnelik ¢aligmalar yapmak,

- Uttinlerin ihrac edilebilir sekilde tasarlanmasi ile lilkemize katma deger yaratmak,
- Yetkinlik seviyeleri ve uzmanlik diizeyini siirekli artiracak efitim, damsmanhk ve
uygulamalar yapmak,

- Tiim siiregleri géz dniine alan ve optimize eden tasarm anlayis1 uygulamak,

2751 Yurtici ve yurt disindaki {iniversite ve enstitiiler ile ig birlikleri kurmak,

PRE

Rk
1 8 - Geligtirilen @irtinler i¢in uluslararasi patent bagvurular yapmak.
AR-GE Merkezinde tamamilanan projeler agagida yer almaktadir:
e Nem bariyeﬁn;/gghipaglrllgl diigtik yeni bir pane} tasariminin yapilmast ve prototipinin
Ugtilmesi:
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a7 Diger taraftan, son dénemlerde iilkemizde yasanan déviz kurundaki dalgalanmalary

-

Projenin Ne Kadar Sitirdiigii: 4 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 185.000 TL

® Yiksek yik tasima kapasiteli, darbelere dayamikh, diisik egimli catilarda
kullanilabilecek yeni bir panel tasarimi ve prototip tiretimi:

Projenin Ne Kadar Siirdiigii: 6,5 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 268.750 TL

* Hadve (metal saglar iizerinde girinti-gikint1 yaratma islemi) kesim prosesinde robotik
tasarim yaparak iiretimde verimliligin artirlmas: ve isgiicii tasarrufunun saglanmasi:

Projenin Ne Kadar Stirdiigii: 6 ay
Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 250,000 TL
* Otomatik bini kesim makinesi tasarinu ve bunun iiretime entegresi:
Projenin Ne Kadar Strdiigii: 4 ay
Proje igin Yapilan AR-GE Giderleri: 100.000 TL
o Fiberglass kumagh panel tasarimi:
Projenin Siiresi ve Bitis tarihi: 2 ay / 20.04.2021
Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 6.066,71 TL
AR-GE Merkezinde devam eden projeler ise asagida yer almaktadir:
¢ Derin iz yapicili panel tasarim:
Projenin Baglama Tarihi: Ekim 2021 — Siiresi 6 ay

Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: Heniiz herhangi bir harcama yapilmamms olup
planlanan harcama tutar1 25.000 EUR olarak biitcelenmistir, '

* PUR ve PIR dolgulu ¢ati ve cephe panellerinde 1s1l iletkenlik degerinin diigtiriilmesi
Projenin Baglama Tarihi: Temmuz 2021 — Siiresi 6 ay

Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 128.800 TL olup planlanan harcama tutari
150.000 TL olarak biitgelenmistir. '

13. EGILIM BILGILERi
13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en
son egilimler hakkinda bilgi:

Covid-19 pandemisinin seyri, Sirket’in {iriinlerinde kullandigi  hammadde
fiyatlarinda artisa sebebiyet vermekte olup, hammadde tedarikinde sikint yasandig1
gdzlemlenmektedir. Sirket, bu degisimleri yonetebilmek igin stok tutma stratejisini maliyet
Mq;),gmizasyonunu yapabilmek amaciyla degigtirmistir ve stoklarim artirmaktadir.
B

nedeniyle tiim saluis ve kurumlar gibi Sirket tizerinde de etkisi olmaktadir. Her ne kadar,
hammadde stok tutma stratejisi degistirilmis olsa da, déviz kurundaki bu hareketlilik
- Sirket’in hammadde maliyetini de ayrica etkilemektedir. Gerek déviz bazli hammadde

- giriglerindeki fiyat artiglari, gerekse tiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artig, Sirket’in

‘bu siireg jhracati /}mﬂgyéneﬁlmektedir.
] T -
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Sirket maliyetleri ig¢inde 6nemli bir masraf kalemi olan elektrik enerjisi {iretim
maliyetlerini azaltmak i¢in gat: GES yatirim planlamigtir. Sirket tiretim faaliyetini Ankara
Polatli’da siirdtirmekte olup burada yer alan iki fabrikasimn ¢atisina toplam 1,2 MW
kurubu glic kapasiteli ¢att GES yatirim gergeklestirmistir olup, bu yatinm 2020 yily
Agustos ay1 itibariyle tamamlamigtir. Agustos 2020 tarihinde faaliyete gecen GES,
kuruldugundan bu yana toplamda 1.892 MWh elektrik iiretimi gergeklestirmigtir. Soz
konusu GES yatirum fabrikanin toplam yillik elektrik Giretiminin %95’ini kargilamakta
olup tiretim maliyetierini de azaltmistir.

Sirket maliyetlerinde elektrik enerjisi gibi maliyet kalemlerinden biri olan dogalgaz
kullantminin yerine talag ile caligan buhar kazani yatirm yapilarak devreye alinmg olup,
bu yatinm EPS {iretimi ve fabrika genel istnmasi igin kullanilarak, maliyetierde 6nemli bir
avantaj saglanmstir,

Aynica, Sirket bubar sistemine otomasyon yaparak toplam enerji tiikketiminde
maliyetini azalmigtir. Buhar Sistemi fabrika i1sinmas: ve makinalatin calismasi ile ilgili
kullanilmakta olup yapilan otomasyon sistemi ile enetji verimliligi elde edilmistir.

Ote yandan, sanayi yatrimlarinda 6ngoriilen bitytime dogrultusunda sanayi tesisleri
yatrimlari, organize sanayi bélgelerindeki yatinmlar ile planlanan &zel projelerde artis
bekienmekte olup, bu olumlu gelismeleri Sirket'in avantajina olacaktir. Artan projeler ile
paralel olarak Sirket’in faaliyet gésterdigi sandvig panel ve yalitimlt panel sektérlerinin
pozitif etkilenmesi beklenmektedir. 13.2. fhrageimn  beklentilerini $nemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda
bilgiler;

Vergi, giimriik ve diger yasal yasal diizenlemeler

Sirket sattif: tirlinlerin ve hammaddelerinin bir baliimtinii ithal etmesi ve tiriinlerinin
de bir kismum yurtdigina satmasi nedeniyle glimrilk mevzuatina tabi oldugundan
ithalat/ihracat vergilerinde ve gimrik mevzuatinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in
faaliyet sonuclarim 6nemli élgiide etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sitket'in faaliyetlerini
kisitlayic1 yonde degigtirilmesi ya da Bitlesmis Milletler'in, diger uluslararas: Orgiitlerin
veya farkh devletlerin iirtinlerin ithal ve ihrag edildigi tlkelere ekonomik yaptirim, yeni
vergiler veya ambargo uygulamast veya ticaret savaslar, Sirket'in faaliyetleri {izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

irket’in hizmet verdigi sektirlerin durumu
Ig

sirket’in iretim yaptifi sektorlerde global ve yerel bazda vasanabilecek
yavaglamadan kaynakh talep diistisii, bu sektérleri ilgilendirebilecek yurt icinde veya
ticaret yapilan iilkelerde yitriirliige giren veya girmesi olast olumsuz/siki mevzuat
degisiklikleri nedeniyle bu firmalarin operasyonel stkintidar yasamasl, Sirket miisterileri
arasinda Covid-19 etkisinin devam etmesi neticesinde finansal agrdan zorluk yasayan
firmalarin kapanma noktasina gelmesi veya Gdeme glicligiine diismesi gibi durumlar
Sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket operasyonlarinin finansmani

oo

o Sitket’in faaliyet gosterdigi sektor net iletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
ticari alacaklartin ve stoklarmn bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan
asmi 6zkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarmn

. “yeterli olmadig dly,mda ilave banka kredisi kullanitmas1 gerekebilir.

—
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Déviz kurlarinda dalgalanmalar

Sitket’in  faaliyetleri  doviz  kurundaki  dalgalanmalardan  olumsuz
etkilenebilmektedir. Sirket meveut durumda déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen
Onemli bir zarara ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, doviz
kurunda Sirket’in aldig1 risk azalticr tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ani
degisimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Covid-19 pandemisinin etkisi

Covid-19 pandemisinin olumsuz sonuglarimin artmas: durumunda, bundan Sirket’in
faaliyet sonuglan etkilenebilir. Ozellikle Sirket’in tedarikgilerinin {iretim faaliyetini
durdurmas: halinde $irket in tedarik zinciri zarar gérebilir.

Yurtici ve Yurtdisi Pazar Belirsizlikleri

Son donemde yasanan hammadde fiyatlart ile uluslararas: kara ve deniz
navlunlarmdaki artis, satig birim fivatlan tizerinde bask: kuran dis kaynakl etkenlerdir.
Ayrica Sirket’in de nemli bir maliyet kalemi olan asgari ticretlerdeki artrs beklentisi satis
birim fiyatlan tizerinde bask: yaratmaktadir. Satig birim fiyatlarindaki yukar yénlii
degisimler Sirket’in karlilig: {izerinde negatif sonuglara neden olabilir,

14, KAR TARMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraggmm genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi agagida yer almaktadir.




1% Q?‘Qfga‘,

15.2. idari yapr:

15.2.1. ibrageinin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Sen 5
Yilda L Sermaye Pay:
Ad Soyadi Girevi Is Adresi | Ihkraggida Gorey Siiresi/
s ... | Kalan Gérev Siiresi
Nusafa 04.11.2021 tarihli
Mahallesi Genel Kurul
Yonetim 2118 Cad. A Yonetin toplantisinda 3 yil
Serhat MASLAK Kuralu Blok Aot i*Icr Kurulu siireyle girev 26.737.500( 46,50
Bagkan: 4 A}‘)IS "I Bagkam yapmak {izere
Cankaya / se¢tlmistir, Kalan
ANKARA gOrev siiresi 3 yaidir.
iz | oneti | 04112021 taribi
Yonetim hallesi Genel Kurul
Recep Kaan Kurulu 2?%8 Cagstfk I;mkzlg foplantisinda 3 y1l
i Baskan A oaska stireyle gorev | 26.737.500] 46,50
MASLAK Blok Apt. No:{ Vekili / 4
Vekili / Genel o yvapmak lizere
o 4 A/18 Gene] .
Miidir . secilmistir. Kalan
Cankaya / Miidiir iiresi 3 vl
ANKARA glirev siiresi 3 yildir.
Mustala 04.11.2021 tarihli
i T
Mustafa Coskun | Yonetim | 2118 Cad. A | Finans R revle sorer
KARADENIZ | Kurulu Uyesi | Blok Apt. No: [ Damsmant e gureV ) i
4 A/18 yapmak izere
Cankaya / segilmigtir. Kalan
ANKA){{A glrev siiresi 3 yildir.
l‘é‘fﬁa 04.11.2021 tarihli
Mahallesi Genel Kurul
Volkan Bagmmsiz 2118 Cad. A ) toplantisinda 3 yif
ARI Yonetim o slireyle gorev - -
PARLAKTAS Kurulu Uyesi Bloﬁ i},}; 'SNO' yapmak fizere
Cankaya / seg¢ilmistir. Kalan
ANKA{{A girev siresi 3 yildm.
Né‘;f:f;fla 04.11.2021 tarihli
- Mahallesi Genel Kuru]
Figen Gines ez | 5118 Cad. & ) t°§!f'murey“f;"gd§rzvy‘l ]
DOGAN Kurulu Uyesi Bloic 2}?; éNO: yapmak tizere
Cankaya / se¢ilmigtir. Kalan
ANKA?A gorev stiresi 3 yildm,
Yonetim kurutu tiyelerinin ihrager disinda vyiiriittiikleri gorevler agagidaki tabloda
gbsterilmektedir.
e Girev Siiresi /
é&&l-SOyadl Sirket Unvam Adres Gorevi Kalan Gbrev
T Siiresi
N Timas Endiistriyel Yonetim Kurulu | 18.03.2020 /
| Serhat MASLAR | nter .. Ankara Baskani | 18.03.2023
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Maglak Makine Ingaat fstanbul Yonetim Kurulu |26.09.2019 /
San A.S. Bagkan Vekili  |26.09.2022
Polres Elekirik Uretim ] Yonetim Kurulu | 18.08.2013 /
A.S. Bagkan Vekili | 18.08.2024
Timas Endiistriyel Ankara Yonetim Kurulu | 18.03.2020 /
Urlinler A.S. Bagkan Vekili | 18.03.2023
Ortak olmakla
Maglak Makine Insaat . beraber herhangi |
San A.S. Jstanbul bir gdrevi
bulunmamaktadir
) Ortak olmakla
Recep K Polres Elektrik Uretim Ankara berat')er herh_angl )
MASLAK AS. bir gorevi
bulunmamaktadir
Ortak olmakla
Osko Yap: Endiistrisi Ankara beraber herhangi .
Sanayi ve Ticaret A.S. bir gérevi
bulunmamaktadir
Merks Yap .
. . Ortak, Yonetim 30.12.2019/
Kimyasallar: Sanayi ve Ankara
Ticaret A.S. Kurulue Bagkam |25.12.2022
Ortak olmakla
Atasan Gayrimenkul Kocaeki beral?er herhz}ngl
AS. bir gérevi
bulunmamaktadir
Start Scale Up Biligim Ankara Yonetim Kurulu | 06.04. 2021/
Yatiim A.S. Uyesi -1 05.04.2024
Mustafa Cogkun Yénetim Kurulg | 20.12.2021/
KARADENiz ~ |Dvukan Sekerleme AS.|  Ankara yesi 20.12.2024
Optagon Teknoloji .
gt} o, , \ 29.04.2020 / Aksi
Sgnay'l Ticaret Limited Ankara Sirket Miidiirii kararlastirilana kadar
Sirketi
Ecg Akaryakit Uriin, .
. , . ! 13.02.2019 / Aksi
Nakliye Ing. Taah. Tic. Ankara Sirket Madiirit Kararlatilana kadar
Ltd. Sti
Volkan Hacettepe Universitesi Profesor Doktor
PARLAKTA Makine Mithendisligi Ankara . . -
S Boliimii Ofretim Gorevlisi
Figen Giines Bagkent Universitesi A Doktor )
BOGAN Isletme Bolimi Opretim Gorevlisi
15.2.2. Ynetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5
v Sermaye Pay)
s _ Yilda Gorev Siiresi /
&di Soyad: Gorevi Adresi | IThracgida . -
égla Ustlendisi Kalan Gorev Siiresi (TL) (%)
Gbrevler
e Mustafa
B Kemal
Ciineyt T . Satig
: Satis Madirit | Mahallesi g - - -
[BOYDAS 2118 Cad A | Mudirs
s o~ Blok Apt. No:

isan

£RT sANaY] ve TIC. AS.




4 A/18
Cankaya /
ANKARA

Polatli Osh
- Fabrika 202 cadde No | Fabrika
Kenan DOGAN | yrodiurn | - 18 Polath | Mindtirs : - -

ANKARA

Mustafa
Kemal
Mazhallest
. Muhasebe 2118 Cad. A | Muhasebe
EnginERDEM | “\iuduri | Blok Apt. No: | Mudt - - -
4A/18
Cankaya /
ANKARA

15.2.3, Thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracemin kurucular: hakknda bilgi:
Ihrage1 son 5 yilda kurulmamustur,

15.2.4. Thrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise karucularm birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi: S '

Serhat MASLAK ve Recep Kaan MASLAK kardestirler.

15.3. Ihragoinin yonetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri:
Serhat MASLAK

1972 yili Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maglak Makine San.
- ve Tic. A.§."de satig miidinliigii ve genel miidiir yardumeilig gorevlerinde bulunmug, 1999
yilinda meveut durumda Sirket’in de ¢oziim ortaklarndan olan Timag Endiistriyel Uriiler
A5yl kurmugtur. 2004 yilinda Panelsan’m kurulusunu Recep Kaan Maglak ile yaparak
tiretim faaliyetlerine baslanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik Uretim A.S.’nin
kurucu ortag olarak enerji sektériinde de firetim faaliyetini ylirlitmektedir. Cati ve cephe
panelleri sektdriintin dernekleri olan Izoder, Catider ve Panelder’in kurucu iliyesi olarak 6
yildir Catider’in Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihd1 gorevini devam ettirmektedir.
Halen Timas Endiistriyel Uriinler A.S.’de ve Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkam, Maglak
Makine Ingaat San A.S. ve Polres Elektrik Uretim A.8. firmalarinda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérevierini yitriitmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

Recep Kaan MASLAK

1976 yili Ankara dogumludur. 1999°da ABD Hesser College’da Isletme egitimini
tamamlayarak Ttrkiye’de ingaat malzemeleri sekiSriinde ithalat ve miimessillik
konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda Panelsan’in dis ticaret ve satin alma
midirltginG yapmg olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii
olarak gdrevini ifa etmektedir, Halen Timag Endiistriyel Urtinler A.S. ve Merks Yapi
- Kimyasaliart Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
-gdrevlerini ylirtitmektedir, Ayrica sektor dernegi EPSDER Bagkan Vekili ve Ankara Demir

. -ve Demir Dig1 Metaller Ihracaterlar Birligi Yonetim Kurulu Uyesidir,

78 feas doe




Mustafa Coskun KARADENIZ

1978 yih Samsun dogumiudur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat boliimiinii
akabinde Atilim Universitesi Isletme Bélimiinde Yiksek Lisansit tamamlamistir,
Otomotiv sektdriinde is hayatina baslamug olup 2004 yilinda bankacilik sektériine glrnigtir,
Yillar itibari ile gesitli bankalarda gérev yapnus ve son olarak Odea Bank Ankara Ticari
ve Kurumsal Sube’de portfsy miudiirii olarak ¢alismigtir.,

2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans/muhasebe alaninda
damgmanlik faaliyetinde bulunmugtur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gosteren
bir sirket satin almis olup gerek kamu gerekse 6zel sektér firmalarma SIBER giivenlik
sistemleri iiriinleri ve yazilim ¢dziimleri sunmaktadyr.

Meveut durumda, Adalet Bakanhig: Konya Bilirkisilik Bslge Kurulu Konkordato
Komiserligi Listesinde olup Afyon’da faaliyet gosteren bir firmanin Konkordato
Komiserler Kurulu Uyesidir.

Meveut durumda Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir,
Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.
Volkan PARLAKTAS

1974 Y1h Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimini bitirmis olup 2001 yihnda ODTU Makina Mithendisligi Béliimiinde Yiksek
Lisansim ve 2007 yilinda aym tiniversite ve boliimde doktorasim tamamlamigtir.

2000 — 2007 yillan arasinda ODTU Makine Miihendisligi bélimiinde arastirma ve
dgretim gorevlisi, 2007 yihnda Hacettepe Universitesi Makine Mithendisligi Bolimiinde
Ogretim Uyesi olarak caligma hayatina devam etmis ve halen aynt iiniversitede Professr
uinvam ile kariyerine devam etmektedir. :

Birgok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yaymnlanmmg olup, cesitli projelerde
gbrev almigtir, ' = '

Evli ve bir ¢ocuk babasidir.
Figen Giines DOGAN

1978 yih Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Bolimiinii
bitirmis olup, 2004 yilinda ABD’de Babson Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansini ve
2015 yihnda Bilkent Universitesi'nde Finans konsantrasyonlu Isletme doktorasim
tamamlamigtir.

Calisma hayatina Investhink firmasmmn énce Istanbul ve akabinde Londra ofisinde
Analist olarak baglanusg, daha sonra Akbank’da Yatirim Uzman Yardmmeist olarak devam
etmistir. 2004-2013 yillan arasinda Thomas Partners Investment Management firmasimmn
Boston ofisinde yatinm analizi konularinda ¢aligmugtir, 2015 yilindan itibaren TOBB
Universitesi’nde Yardimer Dogent Doktor ve Kog Universitesi’nde yart zamanl Ogretim
Gorevlisi olarak caligmugtir. 2021 yihi itibariyle akademik kariyerine Bagkent

Universitesi'nde Doktor Ogretim Uyesi olarak devam etmekte olup, birgok uluslararas:
hakemli dergilerde makalesi yaymlanmustir.

-~ Evli ve bir gocuk annesidir.




. . Yonetim ve Denetim
Son Bes Yilda Yﬁnetlm-Ve Denetim Sermaye | Kurullarindaki Uyeliginin
Ad-Soyad Kurullarinda Bulundugu Veya Ortag: o -
Oldugu Sirket Unvam Pay1 (%) |veya Ortakhimm Halen
s Devam Edip Etmedigi
. . Yonetim Kurula Bagkam
Pgnelsan Cat1 Cephe Sistemleri San. 46,50 o sdrevine devam
Tic.A.S. larak 1
etmektedir,
S_fﬁe ] Yonetim Kurulu Bagkam
k Timag Endfistriyel Uriinler A.S. 56,20 | olarak gorevine devam
...] Serhat etmektedir.
MASLAK _ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
B Maglak Makine Ingaat San A.S. 7.54 olarak girevine devam
etmektedir.
) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Polres Elekirik Uretim A.S. 12,60 | olarak gorevine devam
etmektedir.

Yonetimde s6z sahibi olan personel:
Kenan DOGAN

1980 yah Adana dogumludur. Elektrik Elektronik mithendisligi béltimiint bitirip
Kingspan firmasmda swrasiyla elektrik elektronik mithendisligi, vardiya amirligi ve liretim
mildithiifi gérevlerini yiiriitmiistiir. Panelsan’a katilmadan dnce Dubai merkezli EIP
(Emirates Industrial Panel) firmasinda Operasyonlar Miidtirii olarak, daha sonra ASCO
firmasinda CEO olarak gorev almigtir. 2021 yihinda Sirket biinyesine kat:lmig olup, meveut
durumda Sirket’te Fabrika Miidiirltigti gérevini ifa etmektedir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
Engin ERDEM

1977 yili Ankara dogumludur. Ege Universitesi — [sletmecilik Programi ve Anadolu
Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinii bitirip stajer mali miisavir aday1 olarak 1997
yilnda is hayatina baglamigtir. Yillar itibari ile ilag ve otomotiv sektSrlerinde calisma
hayatina devam etmig olup, Panelsan biinyesine katilmadan dnce RSnesans Holding
biinyesinde Muhasebe Midiirii olarak gorev yapmugtir. Ankara Serbest Muhasebeci Malj
Miisavirler odasma kayith olup, 2019 yilinda Sirket’e katilmis olup, halen Muhasebe
Miuidiirli gbrevini ifa etmektedir,

Evli ve bir gocuk babasidir.

Ciineyt BOYDAS

1981 Ankara dogumiudur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm
otelcilik isletmeciligi egitimi alougtir. Is hayatma ingaat malzemeleri sektoriinde faaliyet
gosteren 1947 kurulusiu ERER Koll. sirketinde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak
baglamigtir. Daha sonra Yigit Akii A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmamn, Zet Teknik mmec.
(Azerbaycan) Genel Direktorliigii yaptiktan sonra Panelsan’da Satig Uzmanhi yapmis
olup halen Sirket’te Satis Miidiirii olarak gérevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi
sektorlin gelisimi igin Yalitimii Panel Ureticileri Demegi (PANELDER) yénetim kuralu
tiyesi ve Cephe Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (CEPHEDER) iiyesi olarak gorevlerine
devam etmektedir. :

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmnda bulundugu veya
ortagl oldugu bitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki dyeliginin veya ortakh@mmm halen devam edip
etmedigZine dair bilgi:

I AG.




. . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
?g:eﬁ.a;l Cat1 Cephe Sistemleri San. 46,50 | olarak gérevine devam
16- 3. ettnektedir,
Yonetim Kuruly Bagkan Vekili
Timas Enditstriyel Uriinler A.S. 42,00 |olarak gdrevine devam
etmektedir,
- : i ; d-
Recep Kaan Maglak Makine Ingaat San A.S 7,54 Ortak olarak devam etmektedir
MASLAK
Polres Elektrik Uretim A.S. 12,60 | Ortak olarak devam etrektedir
gséco Yap1 Endlistrisi Sanayi ve Ticaret 85.71 Ortak olarak devarm etmektedir
. . Yonetim Kuruht Bagkam
Tl\/ferﬁ t‘fgl Kimyasallars Sanayi ve 100,00 | olarak gbrevine devam
1 il etmektedir,
Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri San. ) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Tic. A§. gbrevine devam etmektedir.
Start Scale Up Bilisim Yatrim A.S. 33,00 | Yonetim Kurulu Uyesi olarak
M gobrevine devam etmektedir.
ustafa o -
Coskun Eﬁ‘;ﬁ"n Teknoloji Sanayi Ticaret 100,00 | Sirket sahibidir,
KARADENIZ T
Ecg Akaryakat Uriin. Nakliye Ins, Taah. . o
Tic. Ltd Sti 100,00 | Sirket sahibidir,
Atasan Gayrimenkul A.S. 2,00 Ortak olarak devam etmektedir.
. . Bagmmsiz Yonetim Kuruly
?‘tane:san Cat1 Cephe Sistemleri San. ) Uyesi olarak gorevine devam
Volkan | Tic. AS. _ etmektedir,
PARLAKTAS v .
. Hacettepe Universitesi Makine . e
Mithendisligi Bohima - Prof. Doktor Ogretim Gorevlisi
. . Bagimstz Yénetim Kurulu
%‘fﬁ? Gatt Cephe Sistemleri San. - Uyesi olarak gorevine devam
Figen Giines il etmektedir.
DOGAN -
Bagkent Universitesi Isletme Bslimii - Doktor, Ogretim Gorevlisi

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuaty, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazia
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, birsizizk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kuilanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotitye kallanlmasi, kacakeihk,
vergi kacakeiiy veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:r alinmug cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliiziiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
_dava konusa hukuki nyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma
dair bilgi: o
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15.6. Son 5 yiida, ihragemm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iligkin yargm makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmea kamuya duyarulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirnnlar hakkinda
bilgi:

Sirket tarafindan tagerona yaptirilan bir ingaat isinde tageronun galisam olan is¢inin gatr
kaplama iginde ¢ahstig1 sirada dliimit nedeniyle Yénetim Kurulu Baskam Serhat Maglak
hakkinda Taksirle Oliime Neden Olma sugundan su¢ duyurusunda bulunulmug; acilan
kamu davasinda yapilan yargilama sonucunda Sincan 3. Asliye Ceza Mahkemesi’nin
18.1.2013 tarih ve E.2012/617, K.2013/50 sayiht karari ile TCK m.85/1 maddesi uyarmca
takdiren ve tesdiden 2 y1l 6 ay hapis cezas ile cezalandinilmasina ve cezamn giinligi
takdiren 20,00 TL iizerinden paraya gevrilerek samgm 18.200,00 TL adli para cezast ile
cezalandirilmasina hitkmedilmigtir.

Mahkeme tarafindan verilen cezaya konu eylem Serhat Maglak'n sahsi olarak isledigi
kigisel bir sug olmayp, Sirket yetkilisi olmas nedeniyle kendisine verilen bir cezadir.
Amlan ceza, Kotasyon Yonergesi’nin 7. maddesinin besinci fikrasi kapsamindaki suglar
arasimnda degildir.

15.7. Son 5 yiida, ortakhgm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personclin, yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yiida, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragoidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ibrageiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki ¢ikar ¢atigmalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu dyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucalarm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar: i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, fhrageimn cikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile ihracer son 5 yal igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldugu sermaye pivasasi
araclarimn satizi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmig simirfamalar
hakknda ayrmntih bilgi:

Yokitur.




16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap doénemi itibariyle ihragcinin yénetim korulu ityeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler igin sz konusu kisilere 6denen iicretier (sarta bagh veya ertelenmis
Odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, tist ditzey yonetim kadrosunu yénetim kurulu liveleri ve genel miidiir, fabrika
miidiirli, satig miidiirli ve muhasebe miidiirii olarak belirlemigtir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan, verilen
ddenekler ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar, kurum katkili bireysel emeklilik ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarim icermektedir.

Sirket’in 2018-2020 yillart ile 30.09.2021 tarihi itibarryla @ist diizey yoneticilerine
sagladigs faydalar topl Srda belirtilmigtir.

Toplam (*) 0 0 0 0

(%) Yonetim kurulu fyeleri, soz konusu donemilerde Sirket'ten herhangi bir édeme almantiglardir. Sivket'in yonetim
kuruly diyelerinden Recep Kaan Magslak’a genel miidiir sifatiyla saglanan menfaatler asagrdaki tabloda gasterilmistiy.

347.954,73

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinm yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihrageimn veya bagh ortakhiklarmm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri oplam tutarlar:

“Toplam 2.844.571 4.037.641
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢emm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gérev
stiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiier:

Son 5 Yilda fhraceida Girev Siiresi / Kalan Gorev
Ad: Soyadi Ustlendigi Gorevler Siiresi
Serhat Maglak Yonetim Kurulu Baskam 3Yi/3Yd
Yonetim Kurulu Bagkan
ecep Kaan - 3Yil/3Yil
] q‘?ﬁ iy al; - Vekili
% QT Genel Miidiir Halen devam etmektedir,
e | Mustafa Cogkun Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/3 Y1l
a Kmdeniz Finans Danismam Halen devam etmektedir.
Bagimsiz %Gnel‘.un Kurulu 31 /3 Yil
yesi

e




Figen f}ﬁnes Bagimsiz Xfé‘me?lm Kurulu 3Y1/3 Yil
Dogan Uyesi
i Girev Baslangic/Biti
Ad1 Soyads Son 5 Yﬂ.(}:":l Ih.rag:g:lda slangig/Bitis
Ustlendigi Gorevler Yillar

Ciineyt Boydas Satig Miidiirit 2018 — Halen
Kenan Dogan Fabrika Miidiirii 2021 — Halen
Engin Erdem Muhasebe Miidiirii 2019 — Halen

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis iicret vb. ddeme yikumliigi ile is sozlesmesinden kaynakls
yikiimltlikler dogabilecektir.

17.3. Ihrageinim denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite ityelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin girev tanimlan;

Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olugturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylanmin halka arzint ve Borsa’da iglem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nn 11-17.1 sayti Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5.
maddesi cergevesinde Sirket ligiincit grupta yer alan ortakhiklarm yikiimliiliklerine tabi
olacak olup, Sirket paylarimn Borsa’da islem gbrmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyle zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir,

Sitket’'in Tzahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu liyelerine iligkin bilgiye
yukarida yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve kurumsal ySnetim komitesi kurulacaktir. Séz konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak henilz Yénetim Kurulu karan almmanms olup, ilgili komitelerin Sirket
paylarimin halka arzim takiben SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen stirelere uyularak ve her haliikirda en gec halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

17.4. fhracomm Kuralun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsanunda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan

“Paylarmn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamas: i¢in

Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar

~dictinct grupta yer alan ortakliklarm yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarinimn borsada

A ?,%ﬁil:lem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli

,% o uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii cercevesinde paylanmn halka arzi sonras: ilk genel
- .+ Kkurul tarihi itibari ile zoruntu ilkelere gerekli uywmu saglayacaktr,

.45,




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragemm pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin Yoneticisi hakkmda bilgi:
Yatinmer Iliskileri Boltimii tim galtgmalarnda elektronik haberlesme ortamlarini ve

Sitket’in internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla agagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaclamaktadu:

* Yatmimcilara iligkin kayrtiarn saglikl, glivenli ve giince! olarak tutulmasing saglamak,

® Yatirimeilarm Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karslamak,

* Genel Kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarmi
hazirlamak,

" Toplant tutanaklarmun usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli nlemleri almak,

* Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemis
ve pay sahipleri ile iliskiler birimi hentiz olusturulmarmmsg olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
gergevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasina iligkin calismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinin 6. fikras1 “Paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gbrmeye baslamas: icin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yikimmltiliikierini, paylarmn
borsada islem girmeye baglamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmeleri
gerekir.” seklindedir, Sirket bu madde kapsamindaki yiikiimliiliklerini ilgili siire igerisinde
yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1, Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonian itibariyle personel sayisl, bu sayida goriilen énemli degisiklikler jle
mitmkiin ve dnemli ise belli bashi faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Yullar {tibariyle Calisan 30.09.2021 2020 2019 2018
Personel
Beyaz Yakali Personel 49 48 40 39
Mavi Yakali Personel 110 31 66 85
Toplam 159 126 106 124
Lokasyon (*) Ankara| lstanbul Polath| Toplam
Beyaz Yakali Personel 25 2 22 49
Mavi Yakali Personel 0 0 110 110
Toplam 25 2 132 159
eSih
Departfsin . .. [ Sang ve . .
: Mali ve Insan | Rilgi Tedarik " Bakim Teknik Destek
%ﬁmﬂi’;n Yonetim idariister | Kaynaldan Istem Df;::'é Zineiri | Kalite | Uretim Onarim | Mizmetler | Hizmetler | 10PlaM
Beyaz Yakal
Personel 1 10 2 0 11 10 5 4 0 3 3 49
Mavi Yakals
Personel . 0 0 0 i 0 28 7 60 10 1] 4 119
* LToplam = 1 10 2 i 11 38 12 64 10 3 7 159

 (%°30.09.2021 tpaTitibariyle




2019 yilnda sektdrde yaganan durgunluk neticesinde mavi yaka personel sayist diisiig
gostermis olup, 2020 yik itibariyle i3 hacminin artmasiyla birlikte yikkselmeye
baglamustir. 2021 y1l1 9 aylik dénem itibariyle bu artis devam ederek Sirket’in mavi yaka
personel sayis1 2021 yilinda 110 kigiye ulagmastir,

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemm paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma
hakkmda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhra¢oinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kigiler yoksa bulunmadigna dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Tiskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 4.11.2021)
Ortagin; Sermaye Pay1
Ad1 Soyad Son Genel Kurul Son Duram Itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Serhat Maslak 26.737.500 46,50 26.737.500 46,50
Recep Kaan Maslak 26.737.500 46,50 26.737.500 46,50
Giilay Maslak 2.012.500 3,50 2.012.500 3,50
Emin Kerem Sahin 2.012.500 3,50 2.012.500 3,50
TOPLAM 57.500.060 100 57.500.000 100
| Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 4.11.2021)
Ortagm; Oy Hakla
Adi Soyada Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
(Oy Hakki) (%) (Oy Hakkr) (%)
3 8 mﬁs@%@magak 26.737.500 46,50 45.337.500 46,50
"~ | Recep Kaan Maslak 26.737.500 46,50 45.337.500 46,50
- | Giilay Maslak 2.012.500 3,50 3.412.500 3,50
- |EminKerem Sahin 2.012.500 3.50 3.412.500 3,50
- . | TOPLAM 57.500.000 100 97.500.000 100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahi

bulunmadigina dair ifa

Serhat Maglak ve Recep Kaan M
9.300.000 adet) A grubu imti

de:

toplantilarinda 5 oy hakki vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

p olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

aglak Sirket sermayesinde 4.650.000%er adet (toplamda
yazhh paya sahiptir. A grubu paylarn genel kurul

Grubu | Nama/ |Imtivazlarn tiivi* | Bir Paym Toplam |Sermayeye

Hamiline |  (Kimin sahip | Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A |Nama Serhat Maslak 1 4.650.000 | 8,09
B |Hamiline | Serhat Maglak 1 22.087.500 | 5 4y
A |Nama | Recep Kaan Maslak 1 4.650.000 | 8,09
B Hamiline | Recep Kaan Masglak 1 22.087.500 38,41
A |Nama Giilay Maslak 1 350.000 | 0,61
B Hamiline | Giilay Maslak 1 1.662.500 | 2,89
A |Nama | EminKerem Sahin 1 350.000 | 061
B |Hamiline | Emin Kerem Sahin 1 1.662.500 | 2,89
TOPLAM | 57.500.000 | 100

(*) Sirket esas sozlesmesinin ilgili maddeleri uyarinea;

- Yonetim kurulu ityelerinin yarist
sahiplerinin gosterecekleri adaylar
ityeden olugmas: halinde 2 (iki) i
(vedi) {tyeden olusmas: halinde 3
pay sahiplerinin gdsterecekleri
gOsterecegi adaylar arasindan

haricindeki iiyelerden olacaktir.

- Her haliikarda, Sirket’in t
satabilmesi, kiraya verebilmesi,
esaslara uymak kaydiyla, kendi

tirli ayni ve sahsi

gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri tizerinde by haklari
kambiyo taabhtidiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir g
igtirak paylarmin satig igin A grubu pay sahipleri tarafindan ad
az bir Giyenin olumlu yénde oy kullandig1 bir Yénetim Kurulu karan alinmas:
gerekir. Yine aym maddeye gore, Yonetim Kurulu B

secilmis en

 2ésterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasmdan secilir.

7§ fean®aie

-= Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A

~ verir.

" - Esas sozlesmede meydana
-lintin onayin alnmas: sartter.

=i

B BRI sanavive TIC A5

‘grubu paylarmn 2/

A 721 §29 4001
ghelsan.com

A grubu pay sahipleri arasmdan veya A grubu pay
arasindan segilir. Buna gére yonetim kurulunun 5 (bes)
yesi, 6 (altr) iiyeden olusmasi halinde 3 (lig) tiyesi ve 7
(lig) liyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu
adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin
segilecek yonetim kurulu ityeleri, bagimsiz {iyeler

agmmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarim
bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
si ve/veya ligtineti kisiler Iehine ipotek ve rehin dahil her
hak tesis edebilmesi ve bunlan fek edebilmesi; baskalarin
tesis ve fek edebilmesi,
irkete istirak veya mevcut
ay gosterilenler arasindan

agskam A grubu pay sahiplerinin aday
grubu pay, sahibine 5 oy hakk

gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi igin A




ﬂz% e

-Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu sebepler disinda A grubu paylarm 2/3’sinin
muvafakati alinmadikga Sirketin tasfiyesine karar verilemez.

19.4. ibragcinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢cimm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracery1 kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin  kotiiye kullanilmasim
engellemek icin ahnan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan yonetim
bakimiyetine sahip olan ortaklar Serhat Magslak ve Recep Kaan Maglak’tir, S6z konusu
kisilerin Sirkette yonetim hakimiyetine sahip olmasimin sebebi Sirket sermayesinde sahip
olduklan oy haklarimin oram olup, yapilacak halka arz sonras: Sirket paylanmn Borsa’da
islem gdrmesini miiteakip s6z konusa kisiler Sirket’in yonetim hakimiyetini elde etmeye
devam edeceklerdir,

Yonetim hakimiyetinin kotitye kullamlmasim engellemek icin esas sézlesme, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde almmg 6zel bir snlem
bulunmamaktadir.

195.  ihracomm  yonetim  hakimiyetinde degisiklize yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk hiskileri:

irket’in yonetim kurulu bagkani Serhat Maglak ile yonetim kurulu baskan vekili Recep
Kaan Maglak kardestirler.

20. iLISKIL TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER -

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih acikiama;

Ihragemin ortaklar ve iligkili taraflart ile olan borg/alacak iliskisi ile s6z konusu borg-
alacagin kaynag: ve niteligi asagida tablolarda sunulmugtur.

Serhat Maglak

Sirket ortagdur,
Recep Kaan Maglak Sirket ortagrdir,
Emin Kerem Maslak Sirket ortagrdir,

H L) LRl *
$.8. Koza Konut 92 Konut Yap1 Kooperatifi Sfizf konusu kooperatif paylarmin %251 Sirket’e

aittir,
Timag End. Urtinler Yaltim Ing. Turz. Teks. Nak. | Soz konusu firmada Sirket ortaklarmdan Recep
618 Ran. Tic. A S. Kaan Maslak’in pay1 bulunmaltadsy.
Merks Yapr Kimyasallar San, ve Tic. AS. S6z konusu firmanm paylarmin tamami Sirleet

ortaklarmdan Recep Kaan Maslak’a aittir,

' Poi_fes Elek. Ure, Ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. S5z konusu firmada Sirket ortaklarmdan Recep

Kaan Maglak’m pay1 bulunmaktadir.

HLERT Sanay] TC.A@
#21 029 4601




Osko Yap End. San. ve Tic. A.S.

Soz konusu firmada Sirket ortaklarmdan Recep
Kaan Maslak’m pay1 bulunmaktadar.

24T

Timas End. Urilnler Yaliim Ins. Turz, R
Nak Gl San. Tio, A.S, ¥ 17.678.906 |  7.357.693| 4708565,  6.900.643
Merks Yapi1 Kimyasallar: San. ve Tic, AS. 947.693 1.946.973 723.854 2.960.667
ioéres Elek. Ure. Ing. Tar. Hay. San. ve Tic, 60.590 38.002 5.861 118.610
Osko Yap1 End. San. ve Tic. AS. 33.686 0 3.031 958
Toplam 18.720.875 9.343.658 5.441.311 9.980.878
‘ e 2L il S s e Je e A
Kisd Vodeh thief SRk e rn e e
Serhat Maglak 328399 1.152.955 815.068 0
Recep Kaan Maglak 328.399 1.244.582 815.068 0
Emin Kerem Maglak 0 174.061 137.956 0
5.5. Koza Konut 92 Konut Yap: Kooperatifi 462.915 7.525.480 4.726.959 ¢
Toplam 1.119.713 10.097.078 6.495.051 0

Oskoe Yapi1 End. San. ve Tic. AS.

1.162.147

1.062.912

Polres Elek. Ure. Ing. Tar. Hay. San. ve Tic.
AS.

0

0 0 2.000

L162.147

1.062.912 0 2.060

Recep Kaan Maglak 1.953.150 638.225 0
Serhat Maslak 0 31.510 854,465 0
Toplam 0] 1984660 1.492.6%0 0

Thragei’min, 2018, 2019, 2020 yillari ile 30.09.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyle iliskili
taraf sayilan baghca kigilerle yapugt alislan ve satiglart asagida
sunulmustur.

i

b

T

ver alan tablolarda

X“é’ks Yap: Kimyasallars San. ve Tic. 338031  436939|  436939|  336.725 i1.385
Timag End. Yalitim ing. Turz. Teks.

Nak. Gida San. 209450)  927.989| 1022602]  761367] 398300
Tic. A.S,

Osko Yapt End. San. ve Tic, A5, 148228 0| 1271614 o] 1925.033
Toplam,, 695709 | 1.364.928| 2731.155| 1.098.092| 2.334.718

Merks Yap1 Kimyasallan San. ve Tic,
AS.

2.744.0838

1.379.900

1.379.900 915.196| 3.677.204

' | Nak. Gada San.

 Timag End. Yahtun Ing. Turz, Toks,

38.280.015

18.059.403

27.201.560 | 21.705.548| 25.637.162

JR! SANAY| vi TiC. 4,5,
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